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INTRODUCTION
1 .  T h i s  r e p o r t  s u m m a r iz e s  t h e  p r e s e n t a t i o n s  an d  d i s c u s s i o n s  o f  t h e
S u b r e g i o n a l  W o rk sh o p  o n  T r a d e  i n  S e r v i c e s ,  h e l d  a t  t h e  J o l l y  B e a c h  H o t e l ,  
i n  S t .  J o h n ' s ,  A n t ig u a  a n d  B a r b u d a ,  f r o m  1 0 - 1 2  M a r ch  1 9 8 7 .
2 .  T h e  w o r k s h o p  w a s  c o n v e n e d  b y  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  E c o n o m ic  C o m m is s io n
f o r  L a t i n  A m e r ic a  a n d  t h e  C a r ib b e a n  (UNECLAC), S u b r e g i o n a l  H e a d q u a r t e r s  f o r  
t h e  C a r ib b e a n ,  w i t h  s u p p o r t  fr o m  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  D e v e lo p m e n t  P rogram m e  
(U N D P ), t h e  U n i t e d  N a t i o n s  C o n f e r e n c e  o n  T r a d e  an d  D e v e lo p m e n t  (UNCTAD), an d  
t h e  O r g a n i s a t i o n  o f  E a s t e r n  C a r ib b e a n  S t a t e s  (O E C S ).
O p e n in g  s e s s i o n
3 .  T h e f e a t u r e  a d d r e s s  w a s  g i v e n  b y  t h e  H o n . L e s t e r  B i r d ,  D e p u t y
P r im e  M i n i s t e r  a n d  M i n i s t e r  f o r  F o r e i g n  A f f a i r s ,  G o v e r n m e n t  o f  A n t ig u a  
a n d  B a r b u d a . O th e r  a d d r e s s e s  w e r e  g i v e n  b y  M r. S w in b u r n e  L e s t r a d e ,
D i r e c t o r ,  E c o n o m ic  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t ,  O r g a n i s a t i o n  o f  E a s t e r n  C a r ib b e a n  
S t a t e s  (O E C S ), a n d  M r. W i l f r e d  W h it t in g h a m ,  D e p u t y  D i r e c t o r ,  E c o n o m ic  
C o m m is s io n  f o r  L a t i n  A m e r ic a  a n d  t h e  C a r ib b e a n  (UNECLAC), P o r t - o f - S p a i n .
T h e O p e n in g  S e s s i o n  w a s  c h a i r e d  b y  M r. S t .  G e o r g e  J o i n e r ,  E c o n o m ic  
A f f a i r s  O f f i c e r  ( T r a d e ) ,  ECLAC, P o r t - o f - S p a i n ,  a n d  C o - o r d i n a t o r  o f  t h e  
W o r k sh o p . T h e t e x t  o f  t h e  a d d r e s s  o f  t h e  D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  i s  
a p p e n d e d  t o  t h e  r e p o r t .  ( S e e  A n n ex  I ) .
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4 .  D e v e lo p m e n t  o b j  e c t i v e s
a )  t o  p r o v i d e  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  w i t h  a n  o p p o r t u n i t y  t o  u n d e r t a k e  
a  d e t a i l e d  r e - e x a m i n a t i o n  o f  t h e i r  n a t i o n a l  e c o n o m ie s  a n d  t o  e v a l u a t e  t h e  
e c o n o m ic  an d  s o c i a l  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  s e r v i c e s  s e c t o r  t o  n a t i o n a l  a n d  
s u b r e g i o n a l  e c o n o m ic  g r o w t h  a n d  d e v e l o p m e n t ;
b )  t o  a s s i s t  c o u n t r i e s  i n  t h e  s u b r e g i o n  i n  d e v e l o p i n g  a  j o i n t  
p o s i t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  d e l i b e r a t i o n s  o n  s e r v i c e s  i n  i n t e r n a t i o n a l  f o r a .
5 .  I m m e d ia te  o b j e c t i v e s
a )  t o  e x a m in e  t h e  r o l e  o f  t r a d e  i n  s e r v i c e s  a n d  i t s  im p a c t  o n  t h e  
n a t i o n a l  e c o n o m ie s  o f  t h e  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s ;
b )  t o  e n h a n c e  t h e  c a p a c i t y  o f  g o v e r n m e n t s  t o  f o r m u l a t e  p o l i c i e s  
t h a t  w i l l  s t r e n g t h e n  t h e i r  e x t e r n a l  t r a d e  s e c t o r s ;
c )  t o  e s t a b l i s h  m e c h a n is m s  f o r  i n c r e a s e d  c o - o p e r a t i o n  a n d  f o r  
j o i n t  c o - o r d i n a t e d  a c t i v i t i e s  a t  t h e  s u b r e g i o n a l  l e v e l ;  an d
d )  t o  p r o v i d e  a  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t y  f o r  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  
p e r s o n n e l  i n  t h e  s e r v i c e s  i n d u s t r y .
P a r t i c i p a n t s
6 .  G iv e n  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  w o r k s h o p ,  i t  w a s  n e c e s s a r y  t o  e n s u r e
t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  h i g h - l e v e l  p o l i c y - m a k i n g  p e r s o n n e l  fr o m  b o t h  t h e  
p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s .  C o n s e q u e n t l y ,  p a r t i c i p a n t s  w e r e  i n v i t e d  fr o m  
m i n i s t r i e s  o f  f i n a n c e  a n d  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e ,  p l a n n i n g  d i v i s i o n s ,  f i n a n c i a l  
i n s t i t u t i o n s ,  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s ,  s h i p p i n g  a n d  o t h e r  m a r i t im e  r e l a t e d  
c o m p a n ie s ,  a n d  a p p r o p r i a t e  n a t i o n a l ,  s u b r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  a g e n c i e s .
7 .  A l i s t  o f  p a r t i c i p a t i n g  c o u n t r i e s ,  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s  
i s  g i v e n  i n  A n n e x  I I .
S t r u c t u r e  o f  t h e  w o r k s h o p
8 .  T h e p ro g ra m m e o f  t h e  w o r k s h o p  i s  g i v e n  i n  A n n e x  I I I  a n d  t h e  l i s t  o f  
d o c u m e n t s  i n  A n n e x  V .
O b j e c t i v e s  o f  t h e  w o r k s h o p
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9 .  T h e C h a ir m a n  o f  t h e  o p e n i n g  s e s s i o n ,  M r. S t .  G e o r g e  J o i n e r ,
ECLAC, o n  b e h a l f  o f  t h e  S e c r e t a r y  G e n e r a l  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s ,  t h e  
A d m i n i s t r a t o r  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  D e v e lo p m e n t  P ro g ra m m e (U N D P ), t h e  
S e c r e t a r y  G e n e r a l  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  C o n f e r e n c e  o n  T r a d e  a n d  
D e v e lo p m e n t  (UNCTAD), a n d  t h e  E x e c u t i v e  S e c r e t a r y  o f  t h e  E c o n o m ic  
C o m m is s io n  f o r  L a t i n  A m e r ic a  a n d  t h e  C a r ib b e a n  (E C L A C ), w e lc o m e d  t h e  
D e p u ty  P r im e  M i n i s t e r  o f  A n t ig u a  a n d  B a r b u d a ,  t h e  H o n . L e s t e r  B i r d ,  t h e  
D i r e c t o r ,  E c o n o m ic  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t ,  O r g a n i s a t i o n  o f  E a s t e r n  
C a r ib b e a n  S t a t e s  (O E C S ), M r. S w in b u r n e  L e s t r a d e ,  t h e  c o n s u l t a n t s ,  
p a r t i c i p a n t s  fr o m  b o t h  t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s  a n d  r e p r e s e n t a t i v e s  
f r o m  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s .  M r. J o i n e r  t h a n k e d  t h e  
G o v e r n m e n t  o f  A n t i g u a  a n d  B a r b u d a  f o r  t h e i r  k in d  a s s i s t a n c e  i n  e n a b l i n g  
t h e  w o r k s h o p  t o  b e  h e l d  i n  t h e i r  c o u n t r y .  He a l s o  e x p r e s s e d  g r a t i t u d e
t o  t h e  OECS f o r  c o l l a b o r a t i n g  c l o s e l y  w i t h  ECLAC i n  o r g a n i z i n g  t h e  
w o r k s h o p  a n d  t o  UNDP a n d  UNCTAD f o r  t h e i r  f i n a n c i a l  a n d  t e c h n i c a l  
s u p p o r t .  He t h e n  i n t r o d u c e d  t h e  f i r s t  s p e a k e r  M r. S w in b u r n e  L e s t r a d e  
(O E C S ).
1 0 .  M r. L e s t r a d e  w e lc o m e d  t h e  o p p o r t u n i t y  w h ic h  t h e  w o r k s h o p
p r o v i d e d  f o r  i n s t i t u t i o n a l  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  ECLAC a n d  t h e  OECS. 
ECLAC, h e  s a i d ,  w a s  o n e  o f  t h e  i n s t i t u t i o n s  w i t h  w h ic h  t h e  OECS h a d  
d e v e l o p e d  a n  e f f e c t i v e  c o l l a b o r a t i v e  r e l a t i o n s h i p  o v e r  t h e  p a s t  f e w  
y e a r s .  I n  t h a t  r e g a r d ,  h e  p a i d  t r i b u t e  t o  t h e  u s e f u l  w o r k  t h a t  h a d  b e e n
c a r r i e d  o u t  b y  M r. S i l b o u r n e  C l a r k e ,  UN ECLAC/CDCC-OECS C o - o r d i n a t o r .
1 1 .  I n  r e f e r r i n g  t o  t h e  s e r v i c e s  i s s u e ,  M r. L e s t r a d e  n o t e d  t h a t
b y  m a k in g  t h e  s e r v i c e s  a  f o c a l  p o i n t  o f  i t s  a t t e n t i o n ,  ECLAC h a d  f o u n d  
i t s e l f  a  n i c h e  o f  im p o r t a n t  a n d  u n e x p l o r e d  t e r r i t o r y ,  a n  a r e a  w h e r e  
t e c h n i c a l  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  i s s u e s  fr o m  a  C a r ib b e a n  p e r s p e c t i v e  w a s  
v e r y  m uch  n e e d e d ,  y e t  o n e  w h e r e  p r a c t i c a l l y  n o  w o r k  w a s  b e i n g  c a r r i e d  
o u t  o n  a  c o n t i n u i n g  an d  c o h e r e n t  b a s i s .  F o r  t h a t ,  h e  a d d e d ,  ECLAC w a s  
t o  b e  a p p la u d e d .
P R O C E E D I N G S
I n t r o d u c t o r y  r e m a r k s
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1 2 .  M r. L e s t r a d e  t h e n  f o c u s e d  o n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  s e r v i c e s  
s e c t o r  t o  t h e  e c o n o m ie s  o f  C a r ib b e a n  s t a t e s .  P o l i c y - m a k e r s  n e e d e d  t o
b e  s e n s i t i z e d  a t  a  m o r e  b a s i c  l e v e l  t o  t h e  s e r v i c e s  i s s u e  an d  t h e y  c o u l d  
b e  a s s i s t e d  b y  a n  a t t e m p t  t o  d e m o n s t r a t e  w a y s  i n  w h ic h  t h e  i n t e r e s t s  o f  
C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  c o u l d  b e  a f f e c t e d  b y  t h e  c o u r s e  o f  i n t e r n a t i o n a l  
e c o n o m ic  n e g o t i a t i o n s .  I t  w a s  i m p o r t a n t ,  M r. L e s t r a d e  a d d e d ,  t h a t  t h e  
w o r k s h o p ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  OECS c o u n t r i e s ,  a t t e m p t e d  t o  a d v i s e  
p o l i c y - m a k e r s  o n  t h e  p o t e n t i a l  t h a t  v a r i o u s  s e r v i c e  i n d u s t r i e s  m ig h t  
h o l d  f o r  t h e i r  g r o w t h  p r o s p e c t s ,  t h e  e x t e n t  t o  w h ic h  s e r i o u s  e f f o r t  
s h o u l d  b e  p u t  i n t o  t a r g e t t i n g  t h e  g r o w t h  o f  p a r t i c u l a r  s e r v i c e  i n d u s t r i e s  
a n d  t h e  p i t f a l l s  t h a t  m ig h t  a t t e n d  s t r a t e g i e s  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h o s e  
i n d u s t r i e s .  T h e p ro g ra m m e f o r  t h e  w o r k s h o p  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  a b o v e  
e x p e c t a t i o n s  c o u l d  b e  s a t i s f i e d .
1 3 .  T h e D e p u t y  D i r e c t o r  o f  t h e  E c o n o m ic  C o m m is s io n  f o r  L a t i n  A m e r ic a  
a n d  t h e  C a r ib b e a n  (E C L A C ), S u b r e g i o n a l  H e a d q u a r t e r s  f o r  t h e  C a r ib b e a n ,
M r. W i l f r e d  W h it t in g h a m ,  n o t e d  t h a t  t h e  ECLAC w o r k  p ro g ra m m e o n  i n t e r n a t i o n a l  
t r a d e  a n d  f i n a n c e  f o c u s e d  o n  c o u n t e r t r a d e ,  t r a d e  f i n a n c e ,  t r a d e  i n  s e r v i c e s  
w i t h  s p e c i f i c  a t t e n t i o n  g i v e n  t o  t r a d e  p r o m o t io n  a n d  t r a d e  i n f o r m a t i o n .
He s a i d  t h a t  m o s t  o f  t h e  E n g l i s h - s p e a k i n g  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  w e r e  
c l a s s i f i e d  a s  p r o d u c e r s  o f  p r im a r y  g o o d s  y e t  t h e i r  s e r v i c e s  s e c t o r  h a d  
m ad e a  s i g n i f i c a n t  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e i r  e c o n o m ie s  o v e r  t h e  y e a r s .
C a r ib b e a n  c o u n t r i e s ,  h e  n o t e d ,  h a d  n o t  d e v e l o p e d  t o  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  
t h e  k in d  o f  s e r v i c e s  t h a t  w e r e  e x p o r t a b l e .
1 4 .  M r. W h it t in g h a m  in f o r m e d  p a r t i c i p a n t s  t h a t  t h e  d e c i s i o n  t o  i n c l u d e  
t r a d e  i n  s e r v i c e s  i n  t h e  w o r k  p ro g ra m m e o f  ECLAC cam e a b o u t  b e c a u s e  o f  a  
g e n e r a l  p r e o c c u p a t i o n  i n  t h e  G e n e r a l  A g r e e m e n t  o n  T a r i f f s  a n d  T r a d e  (GATT) 
w i t h  t h e  s e r v i c e s  q u e s t i o n .  He n o t e d  t h a t  r e c e n t  s t u d i e s  h a d  c o n f i r m e d  
t h a t  t h e  s e r v i c e s  c o m p o n e n t  o f  e x t e r n a l  t r a d e  t r a n s a c t i o n s  c o n t r i b u t e d  
s i g n i f i c a n t l y  t o  e c o n o m ic  g r o w t h  a n d  d e v e lo p m e n t  a t  t h e  n a t i o n a l ,  r e g i o n a l  
a n d  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l s .  He a l s o  p o i n t e d  o u t  t h a t  a s  a  r e s u l t  o f  a l l  
t h o s e  d e v e l o p m e n t s ,  t h e  ECLAC S u b r e g i o n a l  H e a d q u a r t e r s  f o r  t h e  C a r ib b e a n  
u n d e r t o o k  a  s y s t e m a t i c  a n a l y s i s  o f  t h e  p o t e n t i a l  o f  t h e  s e r v i c e s  s e c t o r
i n  t h e  C a r ib b e a n .
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1 5 .  I n  c o n c l u d i n g ,  M r. W h it t in g h a m  o u t l i n e d  t h e  s t r u c t u r e  a n d  
o b j e c t i v e s  o f  t h e  w o r k s h o p  a n d  h i g h l i g h t e d  t h e  m a in  f e a t u r e s  o f  o t h e r s  
p l a n n e d .  He s a i d  t h a t  t h e  w o r k s h o p  o n  t r a n s p o r t a t i o n ,  i n s u r a n c e  an d  
f i n a n c i a l  s e r v i c e s  w o u ld  b e  f o l l o w e d  b y  o n e  o n  t e c h n o l o g y ,  m a n a g e m e n t  
c o n s u l t a n c y  a n d  e n g i n e e r i n g  s e r v i c e s ,  t e l e m a t i c s  a n d  t r a n s b o r d e r  d a t a  
f l o w s .  T h a t  w o r k s h o p  w o u ld  b e  h e l d  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  CARICOM. T h e  
t h i r d  w o r k s h o p  w o u ld  b e  o n  r e a l  e s t a t e  s e r v i c e s ,  t o u r i s m  a n d  e d u c a t i o n a l  
s e r v i c e s ,  s u b j e c t  t o  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  f u n d s .
1 6 .  T h e f e a t u r e  a d d r e s s  w a s  g i v e n  b y  T h e H o n o u r a b le  L e s t e r  B i r d ,  D e p u t y  
P r im e  M i n i s t e r  a n d  M i n i s t e r  f o r  F o r e i g n  A f f a i r s ,  G o v e r n m e n t  o f  A n t ig u a
a n d  B a r b u d a .  He d r e w  a t t e n t i o n  t o  t h e  s c a r c i t y  o f  i n f o r m a t i o n  o n  s e r v i c e s  
an d  t h e i r  c o n t r i b u t i o n  t o  e c o n o m ic  d e v e l o p m e n t .  He a l s o  r e g r e t t e d  " t h e  
a p p a r e n t  r e t r e a t  o f  i n t e l l e c t u a l  f o r c e s  i n  t h e  C a r ib b e a n  fr o m  t h e  f o r e f r o n t  
o f  C a r ib b e a n  p l a n n i n g  a n d  c r e a t i v i t y " .  M r. B i r d  t h e n  c a l l e d  f o r  a  r e s u r g e n c e  
o f  C a r ib b e a n  i n t e l l e c t u a l  f o r c e s  t o  t h e  f o r e f r o n t  i n  f o r m u l a t i n g  a  com m on  
C a r ib b e a n  p o s i t i o n  o n  t h e  q u e s t i o n  o f  t r a d e  i n  s e r v i c e s .
1 7 .  T h e D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  a l s o  c a l l e d  f o r  t h e  r a p i d  c o m p u t e r i z a t i o n  
o f  a c t i v i t i e s  i n  t h e  C a r ib b e a n  s o  t h a t  t h e  s u b r e g i o n  w o u ld  n o t  b e  c a u g h t  
l a g g i n g  b e h in d  i n  t h e  f u t u r e .  He a l l u d e d  t o  t h e  d i f f e r e n c e s  o f  v i e w s  
b e t w e e n  t h e  d e v e l o p e d  a n d  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  o n  t h e  s e r v i c e s  q u e s t i o n  
a n d  t o  t h e  n o t i o n  h e l d  b y  so m e  g o v e r n m e n t s  t h a t  a  t r a d e - o f f  b e t w e e n  g o o d s  
a n d  s e r v i c e s  m ig h t  w e l l  b e  i n  t h e  o f f i n g .  He a l s o  n o t e d  t h a t  t h e  OECS 
c o u n t r i e s  w e r e  s t i l l  t o  a g r e e  o n  a c c e s s i o n  t o  GATT.
1 8 .  T h e D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  t h e n  p r o p o s e d  t h e  i n s e r t i o n  o f  t h r e e  
i t e m s  o n  t h e  f u t u r e  a g e n d a  f o r  C a r ib b e a n  g o v e r n m e n t s .  T h e y  w e r e :
a )  t h a t  g o v e r n m e n t s  u n d e r s t a n d  b e t t e r  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  
s e r v i c e s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s  i n  t h e i r  c o u n t r i e s ;
b )  t h a t  OECS m em ber g o v e r n m e n t s  u n d e r t a k e  n a t i o n a l  s t u d i e s  o n  
s e r v i c e s  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  ECLAC a n d  t h e  OECS s e c r e t a r i a t s ;  an d
c )  t h a t  C a r ib b e a n  g o v e r n m e n t s  u r g e n t l y  e s t a b l i s h  a  te a m  o f  
e x p e r t s  w ho w o u ld  u n d e r t a k e  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  s u b r e g i o n ' s  p o s i t i o n  
i n  t h e  GATT M u l t i l a t e r a l  T r a d e  N e g o t i a t i o n s .
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R e v ie w  o f  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  
d e v e l o p m e n t s  o n  t r a d e  i n  s e r v i c e s
1 9 .  T h e f i r s t  w o r k in g  s e s s i o n  o f  t h e  w o r k s h o p  c o n s i d e r e d  a  r e v i e w  
o f  r e c e n t  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t s  o n  t r a d e  i n  s e r v i c e s .
2 0 .  M r. M i g u e l  R o d r ig u e z - M e n d o z a ,  L a t i n  A m e r ic a n  E c o n o m ic  S y s t e m  (S E L A ), 
p r e s e n t e d  a  p a p e r  o n  "T he U n i t e d  S t a t e s ,  L a t i n  A m e r ic a  a n d  t h e  I n t e r n a t i o n a l  
D e b a t e  o n  T r a d e  i n  S e r v i c e s " .  T h e p r e s e n t a t i o n  r e v ie w e d '  t h e  d e b a t e  t h a t  
h a d  t a k e n  p l a c e  s o  f a r  i n  GATT, a n d  t h e n  c o n t i n u e d  w i t h  a  d i s c u s s i o n  o f  
U n i t e d  S t a t e s  o b j e c t i v e s  a n d  s t r a t e g i e s  i n  t h e  s e r v i c e s  s e c t o r .  T h a t  w a s  
f o l l o w e d  b y  a n  a n a l y s i s  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  s e c t o r  t o  t h e  U n i t e d  S t a t e s  
e c o n o m y . F i n a l l y ,  t h e  p r e s e n t a t i o n  c o n s i d e r e d  L a t i n  A m e r i c a ' s  p o s i t i o n  o n  
s e r v i c e s ,  e v a l u a t e d  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  s e c t o r  f o r  t h e  r e g i o n  an d  
p r o p o s e d  c o u r s e s  o f  a c t i o n  t o  b e  t a k e n  i n  i n t e r n a t i o n a l  n e g o t i a t i o n s .
2 1 .  M r. R o d r ig u e z - M e n d o z a  n o t e d  t h a t  t h e  U n i t e d  S t a t e s  m ade i t s  
i n t e r e s t s  k n ow n  o n  s e r v i c e s  i n  t h e  l a t e  1 9 7 0 s .  F rom  t h e n  o n ,  s p u r r e d  
b y  a  n u m b er o f  p r i v a t e  i n t e r e s t  g r o u p s ,  t h e  U n i t e d  S t a t e s  r a i s e d  t h e  
i s s u e  a t  a n  OECD m i n i s t e r i a l  m e e t i n g  o n  s e r v i c e s  i n  1 9 8 1 .  T h e D e c l a r a t i o n  
a d o p t e d  b y  t h a t  m i n i s t e r i a l  m e e t i n g  i n c l u d e d  a  s e c t i o n  o n  s e r v i c e s .  T h e  
U n i t e d  S t a t e s  w a s  s u p p o r t e d  b y  J a p a n ,  t h e  U n i t e d  K in g d o m  a n d  t h e  F e d e r a l  
R e p u b l i c  o f  G e rm a n y . S i n c e  t h e n ,  m any m o r e  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s  h a d  
s u p p o r t e d  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T h e d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  i n i t i a l l y  w e r e  
o p p o s e d  t o  t h e  U n i t e d  S t a t e s '  p r o p o s a l  b u t  t h e r e  h a d  b e e n  so m e w e a k e n in g  
i n  t h e i r  c o l l e c t i v e  p o s i t i o n .  M e a n w h i le ,  a  n u m b er o f  n a t i o n a l  s t u d i e s
o n  s e r v i c e s  h a d  b e e n  s u b m i t t e d  t o  GATT. D u r in g  1 9 8 4  a n d  1 9 8 5  p r e p a r a t o r y  
w o r k  w a s  d o n e  a n d  i n  1 9 8 6 ,  i n  P u n t a  d e l  E s t e  ( 1 5 - 2 1  S e p te m b e r  1 9 8 6 ) ,  t h e  
U r u g u a y  r o u n d  w a s  l a u n c h e d .  I t  w a s  a g r e e d  t h e r e  t o  i n c l u d e  s e r v i c e s  i n  
t h e  n e g o t i a t i o n s  b u t  t o  a c c o r d  i t  d i f f e r e n t  t r e a t m e n t  t o  t h e  p r o t o c o l  o n  
g o o d s .
2 2 .  A f t e r  t h e  a b o v e  r e v i e w ,  M r. R o d r ig u e z - M e n d o z a  t h e n  e v a l u a t e d  t h e  
s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  s e r v i c e s  s e c t o r  f o r  t h e  U n i t e d  S t a t e s  e c o n o m y . T h e  
U n i t e d  S t a t e s ,  h e  n o t e d ,  w a s  t h e  m a in  e x p o r t e r  o f  s e r v i c e s .  I n  1 9 8 0  i t s  
s e r v i c e  e x p o r t s  a m o u n te d  t o  U S $ 3 5  b i l l i o n .  T h e U n i t e d  S t a t e s  w a n t e d  t o  
e x p a n d  t h a t  e x p o r t  b a s e  b y  e l i m i n a t i n g  r e s t r i c t i o n s  l i m i t i n g  t h e  o p e r a t i o n s  
o f  U n i t e d  S t a t e s  c o m p a n ie s  i n  t h i r d  c o u n t r i e s .  To u n d e r s t a n d  U n i t e d  S t a t e s  
o b j e c t i v e s  b e t t e r ,  o n e  h a d  t o  e x a m in e  t h e  T r a d e  a n d  T a r i f f  A c t  o f  1 9 8 4 .
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T h a t  a c t  c o n t a i n e d  p r o v i s i o n s  o n  t r a d e  i n  g o o d s ,  s e r v i c e s ,  t e c h n o l o g y ,  
i n v e s t m e n t  a n d  t h e  p r o t e c t i o n  o f  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  -  s u b j e c t s  w h ic h  
t h e  U n i t e d  S t a t e s  h a d  p r e s e n t e d  a t  GATT i n  1 9 8 2 .  T h e U n i t e d  S t a t e s  
o p t i o n s  o t h e r  t h a n  t h e  n e g o t i a t i o n s  w i t h i n  GATT i n c l u d e d  u n i l a t e r a l  
a c t i o n  a g a i n s t  c o u n t r i e s  t h a t  h a d  r e s t r i c t i v e  t r a d e  p r a c t i c e s  i n  s e r v i c e s  
a n d  t h e  c o n c l u s i o n  o f  b i l a t e r a l  t r e a t i e s  o n  s e r v i c e s .
2 3 .  F o r  t h e  L a t i n  A m e ic a n  r e g i o n ,  M r. R o d r ig u e z - M e n d o z a  s a i d  t h a t
t h e  s e r v i c e s  s e c t o r  w a s  a l s o  v e r y  i m p o r t a n t .  S e r v i c e s  p r o v i d e d  e m p lo y m e n t  
f o r  4 0  p e r  c e n t  o f  t h e  l a b o u r  f o r c e  i n  t h e  r e g i o n  a n d  c o n t r i b u t e d  a b o u t  
6 0  p e r  c e n t  t o  r e g i o n a l  G r o s s  N a t i o n a l  P r o d u c t  (G N P ). W hat c o u n t r i e s  i n  
t h e  r e g i o n  n e e d e d  t o  d o  w a s  t o  c o m b in e  r e s o u r c e s  t o  p r e p a r e  a d e q u a t e l y  
f o r  t h e  n e g o t i a t i o n s .  T h a t  w o u ld  s e r v e  t o  o f f - s e t  t h e  t r e n d  t o w a r d s  
b i l a t e r a l i s m ,  l e a d i n g  t o  t h e  g r a n t i n g  o f  c o n c e s s i o n s  i n  l i e u  o f  m u l t i l a t e r a l  
e f f o r t s  a n d  c o - o r d i n a t i o n  am ong a l l  c o u n t r i e s .
2 4 .  T h e  n e x t  s p e a k e r  w a s  M r. M a n u e l A g o s i n  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  
C e n t e r  o f  T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n s  (UNCTC) w ho p r e s e n t e d  a  p a p e r  o n  
" T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n s  i n  t h e  S e r v i c e  S e c t o r ,  i n c l u d i n g  T r a n s b o r d e r  
D a t a  F lo w s " .  I n  i t ,  M r. A g o s i n  t o o k  up d e f i n i t i o n a l  an d  s t a t i s t i c a l  
p r o b le m s  r e l a t e d  t o  s e r v i c e s  an d  d i s c u s s e d ,  i n t e r  a l i a , t h e  d i f f i c u l t i e s  
r e l a t e d  t o  f o r e i g n  d i r e c t  i n v e s t m e n t .  He t h e n  p r o c e e d e d  t o  d i s c u s s  t h e  
g r o w in g  i m p o r t a n c e  o f  s e r v i c e s  i n  f o r e i g n  d i r e c t  i n v e s t m e n t  i n  b o t h  t h e  
d e v e l o p e d  m a r k e t  e c o n o m ie s  a n d  t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  I n  t h e  d e v e l o p e d  
m a r k e t  e c o n o m i e s ,  a  s u b s t a n t i a l  s h i f t  t o w a r d s  s e r v i c e s  i n  t h e  s e c t o r a l  
c o m p o s i t i o n  o f  i n v e s t m e n t  a b r o a d  h a d  t a k e n  p l a c e .  T h a t  s h i f t  h a d  b e e n  
e s p e c i a l l y  n o t i c e a b l e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  U n i t e d  K in g d o m , J a p a n  an d
t h e  F e d e r a l  R e p u b l i c  o f  G e rm a n y . S t a t i s t i c s  o n  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  
i n v e s t m e n t  i n  s e r v i c e s  b y  i n d u s t r y  w e r e  s c a r c e .  T h e y  a l s o  d i f f e r e d  g r e a t l y  
i n  t h e i r  c o v e r a g e .  I n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  t h a t  w e r e  h o s t s  t o  f o r e i g n  
d i r e c t  i n v e s t m e n t  i n  s e r v i c e s ,  t h e  p o v e r t y  o f  s t a t i s t i c s  a n d  t h e i r  m e th o d  
o f  c o m p i l a t i o n  a n d  p r e s e n t a t i o n  m ade i t  d i f f i c u l t  f o r  b r o a d  t r e n d s  i n  
f o r e i g n  d i r e c t  i n v e s t m e n t  i n  s e r v i c e s  t o  b e  a s s e s s e d .  N o n e t h e l e s s  h e  
s a i d  t h a t  so m e b r o a d  c o n c l u s i o n s  c o u l d  b e  d r a w n .
2 5 .  T r a n s n a t i o n a l  s e r v i c e  c o r p o r a t i o n s  h a d  b e e n  e x p a n d in g  t h e i r  
a c t i v i t i e s  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  a r e a s  o f  b a n k in g  ( n o t a b l y  o f f - s h o r e  b a n k in g )  
an d  i n s u r a n c e .  On t h e  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e  o f  f o r e i g n  d i r e c t  i n v e s t m e n t  
an d  t r a d e  i n  d e l i v e r i n g  s e r v i c e s  t o  f o r e i g n  m a r k e t s ,  M r. A g o s in  c i t e d  a  
r e p o r t  o f  t h e  C e n t r e  w h ic h  i n d i c a t e d  t h a t  b a s e d  o n  U n i t e d  S t a t e s  d a t a ,  
f o r e i g n  d i r e c t  i n v e s t m e n t  w a s  c o n s i d e r a b l y  m o r e  i m p o r t a n t  t h a n  t r a d e .  I n  
1 9 8 2 ,  U n i t e d  S t a t e s  e x p o r t s  o f  p r i v a t e  n o n - f a c t o r  s e r v i c e s  a m o u n te d  t o
$ 3 2  b i l l i o n  c o m p a r e d  t o  $ 1 8 3  b i l l i o n  o f  s a l e s  t o  U n i t e d  S t a t e s  a f f i l i a t e s  
a b r o a d .
2 6 .  F i n a l l y ,  M r. A g o s i n  r e v i e w e d  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  d a t a  s e r v i c e s  
i n d u s t r y  a n d  t h e n  c o n s i d e r e d  so m e  p o l i c y  i s s u e s ,  i n d i c a t i n g  t h e  r o l e  o f  
t h e  U n i t e d  N a t i o n s  C e n t r e  o n  T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n s .
2 7 .  M r. H .G . R o h le h r  (CARICOM) p r e s e n t e d  t h e  n e x t  p a p e r :  "A R e v ie w  
o f  A c t i v i t i e s  L e n d in g  T o w a r d s  t h e  D e v e lo p m e n t  o f  t h e  S e r v i c e s  S e c t o r  i n  
t h e  CARICOM E c o n o m ie s ” . H e d e s c r i b e d  t h e  e v e n t s  i n  GATT a n d  UNCTAD i n  
t h e  s e r v i c e s  a r e a .  W ith  r e s p e c t  t o  UNCTAD, h e  in f o r m e d  t h e  w o r k s h o p  
t h a t  J a m a ic a ,  B a r b a d o s  a n d  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  h a d  i n d i c a t e d  t o  UNCTAD 
t h e i r  i n t e n t i o n  t o  u n d e r t a k e  n a t i o n a l  s t u d i e s  o n  s e r v i c e s  a n d  h a d  r e q u e s t e d  
a s s i s t a n c e .  T h e  CARICOM S t a t e s ,  M r. R o h le h r  a d d e d ,  w e r e  g e n e r a l l y  o p p o s e d  
t o  t h e  i n c l u s i o n  o f  s e r v i c e s  i n  t h e  n ew  r o u n d  o f  GATT. To a s s i s t  th e m  i n  
t h e  GATT n e g o t i a t i o n s ,  n a t i o n a l  s t u d i e s  w o u ld  h a v e  t o  b e  u n d e r t a k e n .
M r. R o h le h r  t h e n  r e v i e w e d  w h a t  h e  c a l l e d  t h e  " m e t h o d o lo g y "  f o r  u n d e r t a k i n g  
n a t i o n a l  s t u d i e s .
2 8 .  D e t a i l s  o n  t h e  n a t i o n a l  s e m in a r  h e l d  i n  J a m a ic a  i n  J u n e  1 9 8 6  
w e r e  g i v e n  a n d  s p e c i a l  m e n t io n  w a s  m ad e o f  CARICOM's w o r k  o n  s e r v i c e s .
Som e o f  t h e  r e c o m m e n d a t io n s  o f  t h e  J a m a ic a  s e m in a r  w e r e  a l s o  r e v i e w e d .
T h o s e  r e c o m m e n d a t io n s ,  h e  a d d e d ,  w e r e  l a t e r  e n d o r s e d  b y  t h e  CARICOM 
Common M a r k e t  C o u n c i l  a t  i t s  t w e n t y - e i g h t h  m e e t i n g .
2 9 .  F i n a l l y ,  M r. R o h le h r  r e f e r r e d  t o  a c t i v i t i e s  p la n n e d  b y  CARICOM 
f o r  1 9 8 7 .  T h e y  i n c l u d e d ,  i n t e r  a l i a , t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  a  w o r k s h o p  i n  
M a y /J u n e  o n  m a n a g e m e n t an d  e n g i n e e r i n g  c o n s u l t a n c y  s e r v i c e s  an d  i n f o r m a t i o n  
s y s t e m s  s e r v i c e s .
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3 0 .  I n  t h e  d i s c u s s i o n s  f o l l o w i n g  t h e  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  r e v i e w s ,  
a  n u m b er o f  q u e s t i o n s  w e r e  a s k e d  a n d  c o m m e n ts  m ade b y  p a r t i c i p a n t s .
B e c a u s e  o f  r e s t r i c t i o n s  o n  t h e  l e n g t h  o f  t h e  r e p o r t ,  o n l y  a  f e w  w o u ld  b e  
r e p o r t e d  o n .  O ne q u e s t i o n  w a s  o n  t h e  d e f i n i t i o n  o f  t r a d e  i n  s e r v i c e s .
I n  r e s p o n s e ,  M r. R o d r ig u e z - M e n d o z a  (SELA ) s a i d  t h a t  w h i l e  t h e  GATT 
n e g o t i a t i n g  g r o u p  o n  s e r v i c e s  d e c i d e d  t o  c o n s i d e r  t h i s  q u e s t i o n ,  n o  
f o r m a l  d e f i n i t i o n  h a d  e m e r g e d .  He s a i d  t h a t  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  
s h o u l d  a t t e m p t  t o  o f f e r  t h e i r  own d e f i n i t i o n s .  I n  r e p l y i n g  t o  a n o t h e r  
q u e s t i o n  o n  w h e t h e r  t r a d e  i n  s e r v i c e s  h a d  b e e n  r e s t r i c t e d  t o  n o n - f a c t o r  
s e r v i c e s ,  M r. A g o s i n  (UNCTC) in f o r m e d  p a r t i c i p a n t s  t h a t  t h a t  w a s  n o t  s o .
He a d d e d  t h a t  t h e  i n c l u s i o n  o f  f a c t o r  s e r v i c e s  i n  t h e  GATT n e g o t i a t i o n s  
c o u l d  h a v e  u n f a v o u r a b l e  r e p e r c u s s i o n s .
3 1 .  A n o t h e r  p a r t i c i p a n t  a s k e d  a b o u t  t h e  s p e c i f i c  d i s a d v a n t a g e s  t o  
C a r ib b e a n  s t a t e s  i f  t h e y  d i d  n o t  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  GATT n e g o t i a t i o n s
o n  t r a d e  i n  s e r v i c e s .  M r. R o h le h r  (CARICOM) r e p l i e d  t h a t  CARICOM m em ber  
s t a t e s  h a d  n o t  t a k e n  a n y  d e c i s i o n  o n  t r a d e  i n  s e r v i c e s .  He s a i d  t h a t  i t  
w a s  n o t  i n  t h e i r  i n t e r e s t  t o  h a s t i l y  a d o p t  a  p o s i t i o n  s i n c e  t h e  l a c k  o f  
s p e c i f i c  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  s u b j e c t  m ad e i t  d i f f i c u l t  t o  c o n s i d e r  t h e  
a d v a n t a g e s  a n d  d i s a d v a n t a g e s  o f  t h e  s e c t o r .  He w a r n e d  t h a t  t h e r e  w a s  
n o  n e c e s s i t y  t o  a c c e d e  t o  t h e  d e m a n d s  a n d  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  i n d u s t r i a l i z e d  
c o u n t r i e s .
T r a n s p o r t  s e r v i c e s
3 2 .  T h e s e c o n d  s e s s i o n  o f  t h e  w o r k s h o p  e x a m in e d  t h e  r o l e  o f  t r a n s p o r t  
s e r v i c e s  a n d  i t s  r e l e v a n c e  t o  t h e  C a r ib b e a n .
3 3 .  T h e  f i r s t  p a p e r  w a s  p r e s e n t e d  b y  M r. R ic h a r d  S m i t h i e s ,  A i r  T r a n s p o r t
E c o n o m is t ,  I n t e r n a t i o n a l  C i v i l  A v i a t i o n  O r g a n i z a t i o n  ( IC A O ), o n  " A ir  
T r a n s p o r t  S e r v i c e s  i n  t h e  C a r ib b e a n :  T h e D e v e lo p m e n t a l  A s p e c t " .  I n  i t ,
M r. S m i t h i e s  c o n s i d e r e d  a i r  t r a n s p o r t a t i o n  a s  i t  a f f e c t e d  t h e  i s l a n d  
e c o n o m ie s  o f  t h e  C a r ib b e a n .  I n i t i a l l y ,  h e  o u t l i n e d  t h e  p r o b le m s  o f  
i s l a n d  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  r e f e r r i n g ,  i n  p a r t i c u l a r ,  t o  t h e  w o r k  o f  
UNCTAD a t  i t s  F i f t h  C o n f e r e n c e  i n  M a n i la  i n  1 9 7 9 .  T h e n , h e  e x a m in e d  
t h e  i s s u e s  o f  t r a d e ,  t r a n s p o r t  a n d  d e v e l o p m e n t ,  l o o k i n g  a t  a i r  t r a n s p o r t  
a s  a  m a j o r  d e v e l o p m e n t a l  t o o l .
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3 4 .  P a r t i c u l a r  i m p o r t a n c e  w a s  g i v e n  t o  a i r  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  t o u r i s m  
a s  i t  a f f e c t e d  t h e  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s .  F i g u r e s  w e r e  g i v e n  f o r  t o t a l  
r e c e i p t s  o f  t h e  t o u r i s m  s e c t o r  i n  s e v e r a l  c o u n t r i e s .  T h e c o m p e t i t i v e n e s s  
o f  C a r ib b e a n  t o u r i s t  d e s t i n a t i o n s  w a s  v i t a l l y  i n f l u e n c e d ,  h e  a d d e d ,  b y  
t h e  p r i c e  a n d  q u a l i t y  o f  a i r  t r a n s p o r t a t i o n .  M r. S m i t h i e s  w e n t  o n  t o  s a y  
t h a t  s i n c e  t r a v e l  fr o m  o u t s i d e  t h e  r e g i o n  r e p r e s e n t e d  a b o u t  9 4  p e r  c e n t  o f  
t o t a l  f o r e i g n  a r r i v a l s ,  i t  w a s  e v i d e n t  t h a t  t h a t  t r a f f i c  c o n s t i t u t e d  a n  
im p o r t a n t  r e v e n u e  b a s e  t o  j u s t i f y  im p r o v e m e n t  o f  a i r  t r a n s p o r t  f a c i l i t i e s .
3 5 .  On t h e  i s s u e  o f  f o r e i g n  t r a d e ,  M r. S m i t h i e s  g a v e  so m e d a t a  o n  
t h e  v o lu m e  o f  t r a d e  m o v ed  b y  a i r .  B e tw e e n  1 9 8 0  a n d  1 9 8 4  e x p o r t s  b y  a i r  
f r o m  t h e  C a r ib b e a n  r o s e  fr o m  3 4 , 2 9 0  t o n n e s  v a l u e d  a t  U S $ 4 4 5  m i l l i o n  t o  
5 9 , 5 1 5  t o n n e s  w o r t h  U S $ 9 0 5  m i l l i o n .  D u r in g  t h e  sa m e p e r i o d ,  im p o r t s  
d e c l i n e d  fr o m  6 5 , 1 6 6  t o n n e s  w o r t h  U S $ 9 7 7  m i l l i o n  t o  6 2 , 0 3 5  t o n n e s  v a l u e d  
a t  U S $ 8 2 3  m i l l i o n .  On a  r e l a t e d  i s s u e ,  h e  r e f e r r e d  t o  t h e  r o l e  t h a t  
a i r  t r a n s p o r t  h a d  p l a y e d  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  n o n - t r a d i t i o n a l  e x p o r t  
i n d u s t r i e s  -  t h e  s o - c a l l e d  " o f f - s h o r e "  a s s e m b l y  p l a n t s  ( g a r m e n t  r e f i n i s h i n g ,  
m a n u f a c t u r e  o f  e l e c t r o n i c  c o m p o n e n t s ,  w a t c h e s  e t c . ) .  He a d d e d  t h a t  a i r  
t r a n s p o r t  h a d  h e l p e d  t o  o p e n  up m a r k e t s  f o r  s e a - f o o d  a n d  a g r i c u l t u r a l  
p r o d u c e  ( t o m a t o e s ,  p u m p k in s ,  y a m s , p e p p e r s  e t c . ) .
3 6 .  M r. S m i t h i e s  t h e n  c o n s i d e r e d  a i r  t r a n s p o r t  b e t w e e n  t h e  OECS 
s t a t e s ,  b e t w e e n  OECS m em ber s t a t e s  a n d  N o r t h  A m e r ic a  a n d  b e t w e e n  OECS 
m em ber s t a t e s  a n d  o t h e r  C a r ib b e a n  p o i n t s .  R e f e r e n c e  w a s  m ade t o  
" h u b b in g "  a n d  t o  how  s u c h  a  d e v e l o p m e n t  w o u ld  i n f l u e n c e  t h e  f r e q u e n c y  
a n d  p a t t e r n  o f  a i r  s e r v i c e s  b e t w e e n  OECS s t a t e s  an d  p o i n t s  i n  b o t h  t h e  
E a s t e r n  C a r ib b e a n  a n d  N o r t h  A m e r ic a  -  a  d e v e l o p m e n t  t h a t  w o u ld  im p r o v e  
o v e r a l l  t h e  t r a n s p o r t  o p p o r t u n i t i e s  o f  t h e  OECS s t a t e s .
3 7 .  T h e s e c o n d  p a p e r  w a s  b y  M r. L a r r y  B u r k h a l t e r ,  E c o n o m ic  A f f a i r s  
O f f i c e r  ( T r a n s p o r t ) ,  UN ECLAC H e a d q u a r t e r s ,  S a n t i a g o ,  C h i l e ,  o n  " C a r ib b e a n  
S h o r t - S e a  T r a n s p o r t :  I t s  R o l e ,  C h a l l e n g e s  a n d  O p p o r t u n i t i e s " .  I n  i t ,  h e
p r e s e n t e d  d a t a  o n  t r a d e  f l o w s  a n d  p o r t  s t a t i s t i c s .  He a l s o  d i s c u s s e d  
p r o b le m s  f a c e d  b y  s h o r t - s e a  o p e r a t o r s  a n d  t h e  c o u n t r i e s  t h e y  s e r v e d .  He 
d e f i n e d  C a r ib b e a n  s h o r t - s e a  t r a n s p o r t  a s  t h o s e  s e r v i c e s  e n c o m p a s s in g  t r a d e  
b e t w e e n  c o u n t r i e s  a n d  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  o n  t h e  e a s t  a n d  g u l f  c o a s t s  o f
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N o r t h  A m e r ic a ,  t h e  n o r t h e a s t  c o a s t  o f  S o u t h  A m e r ic a  a n d  t h e  e a s t  c o a s t  
o f  M e x ic o .  He s a i d  t h a t  a p p r o x i m a t e l y  5 0  p e r  c e n t  o f  a l l  C a r ib b e a n  
im p o r t s  a n d  e x p o r t s  w e r e  t r a n s p o r t e d  b y  s h o r t - s e a  v e s s e l s .  He f u r t h e r  
s t a t e d  t h a t  e c o n o m ic  g r o w t h  i n  t h e  C a r ib b e a n  h a d  b e e n  p r o p e l l e d  b y  t h e  
u s e  o f  m a r i t i m e  t r a n s p o r t  a s  e v i d e n c e d  b y  t h e  h i g h  r a t i o s  o f  e x p o r t s  a n d  
i m p o r t s  t o  t o t a l  G r o s s  D o m e s t i c  P r o d u c t  (GDP) w h i c h  w e r e  7 2 . 4  p e r  c e n t  
a n d  6 8 . 2  p e r  c e n t  r e s p e c t i v e l y  a s  c o m p a r e d  t o  1 1 . 6  p e r  c e n t  a n d  1 1 . 1  
p e r  c e n t  f o r  a l l  L a t i n  A m e r ic a n  c o u n t r i e s .  He s u g g e s t e d  t h a t  t h e  
s h o r t - s e a  t r a d e  i n  t h e  r e g i o n  w a s  h e a v i e r  o n  t h e  N o r t h  A m e r ic a n  e n d  an d  
q u i t e  d i s p e r s e d  o n  t h e  C a r ib b e a n  s i d e .  A s a  c o n s e q u e n c e ,  t h a t  d i s p e r s i o n  
h a d  h a d  a n  im p o r t a n t  im p a c t  o n  s h o r t - s e a  v e s s e l  o p e r a t i o n s .
3 8 .  M r. B u r k h a l t e r  n o t e d  t h a t  t h e r e  w e r e  m an y  c h a l l e n g e s  f a c i n g  
t h e  C a r ib b e a n  s h o r t - s e a  v e s s e l  o p e r a t o r s  s u c h  a s  i m b a l a n c e s  i n  c a r g o  
f l o w s ,  t h e  e f f i c i e n c y  a n d  c o s t  o f  p o r t  s e r v i c e s ,  e x c e s s  o f  s h o r t - s e a  
t r a n s p o r t  c a p a c i t y  a n d  p r o b le m s  a s s o c i a t e d  w i t h  m o d e r n  s h o r t - s e a  t r a n s p o r t  
t e c h n o l o g i e s .  He a d d e d  t h a t  t h e  e x c e s s  c a p a c i t y  p r o b le m  c o u l d  b e  s o l v e d  
b y  t h e  c r e a t i o n  o f  c o n f e r e n c e s  a n d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a p p r o p r i a t e  
d o m e s t i c  m a r i t i m e  l e g i s l a t i o n .  He p r e s e n t e d  v a r i o u s  a l t e r n a t i v e  s y s t e m s  
w h ic h  w o u ld  e n a b l e  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  t o  i d e n t i f y ,  e v a l u a t e  a n d  u t i l i z e  
n ew  s h o r t - s e a  t r a n s p o r t  t e c h n i q u e s .  He s u g g e s t e d  t h a t  a s  t u g s - a n d - b a r g e s  
h a d  p r o v e n  t o  b e  a n  e n e r g y  e f f i c i e n t  s y s t e m  w i t h  i n h e r e n t  f l e x i b i l i t y  a s  
r e g a r d s  c a r g o e s ,  p o r t  f a c i l i t i e s ,  w a t e r  d e p t h s  r e q u i r e d  a n d  m e t h o d s
o f  o r g a n i z a t i o n  a n d  o p e r a t i o n ,  t h e y  w o u ld  a p p e a r  s u i t e d  t o  C a r ib b e a n  
s h o r t - s e a  n e e d s .  H o w e v e r ,  h e  w a r n e d  t h a t  c a r e f u l  c o n s i d e r a t i o n  m u s t  b e  
g i v e n  t o  a n y  s y s t e m  c h o s e n  t o  r e p l a c e  t h e  d e e p - s e a  v e s s e l .
3 9 .  M r. B u r k h a l t e r  s a i d  t h a t  c o u n t r i e s  w i t h  m in im a l  t r a d e  f l o w s  a n d
l o c a t i o n a l  d i s a d v a n t a g e s  s u f f e r  t h e  r e a l  r i s k  o f  b e i n g  c a u g h t  i n  a  
t r a d e / t r a n s p o r t  v a cu u m  r e s u l t i n g  i n  r e d u c e d  l e v e l s  o f  e c o n o m ic  a c t i v i t y .  
G o v e r n m e n ts  s o  a f f e c t e d  m ig h t  w i s h  t o  c o n s i d e r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  
i n t e r - i s l a n d  f e e d e r  s e r v i c e s  b e t w e e n  t h e i r  c o u n t r i e s  a n d  t h e  l a r g e r  
C a r ib b e a n  p o r t s ,  u s i n g  s a i l - a s s i s t e d  v e s s e l s .  He f u r t h e r  s t a t e d  t h a t  
t h e  g r o w t h  i n  t h e  l e v e l s  o f  p r o t e c t i o n i s m  h a d  a f f e c t e d  m a r i t im e  t r a n s p o r t  
a n d ,  a s  a  r e s u l t ,  t h e  g r o w t h  o f  e c o n o m ic  a c t i v i t y  i n  m any c o u n t r i e s  h a d  
b e e n  s e v e r e l y  h a m p e r e d .
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4 0 .  M s. H e a t h e r  J a m e s ,  O r g a n i s a t i o n  o f  E a s t e r n  C a r ib b e a n  S t a t e s  (O E C S ), 
p r e s e n t e d  t h e  t h i r d  p a p e r  o n  t r a n s p o r t  o n  b e h a l f  o f  M r. G e o r g e  G o o d w in ,
S e n i o r  E c o n o m is t ,  S e c t o r  P o l i c y  a n d  P l a n n i n g ,  E c o n o m ic  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t ,  
OECS. I n  h i s  p a p e r ,  " F e e d e r  S e r v i c e s  i n  t h e  OECS -  E x p e r i e n c e  an d  
P e r s p e c t i v e s " ,  M r. G o o d w in  s a i d  t h a t  s h i p p i n g  s e r v i c e s  i n  t h e  OECS h a d  
t r a d i t i o n a l l y  e n j o y e d  a  m ix  o f  s e r v i c e s ,  b o t h  f e e d e r  a n d  d i r e c t .  H o w e v e r ,  
h e  a d d e d ,  t h e  s m a l l  s i z e  o f  t h e  e c o n o m ie s  o f  t h o s e  c o u n t r i e s  a n d  t h e i r  
n a r r o w  p r o d u c t i o n  b a s e  h a d  r e s u l t e d  i n  s m a l l  v o lu m e s  o f  c a r g o e s  b e i n g  
m ad e a v a i l a b l e  f o r  e x p o r t ,  t h e r e b y  p r o h i b i t i n g  t h e  e c o n o m i c a l  u s e  o f  
o c e a n - g o i n g  v e s s e l s .
4 1 .  M r. G o o d w in  s a i d  t h a t  w h i l e  t h e  U n i t e d  K in g d o m  a n d  W e s t e r n  E u r o p e  
r e m a in e d  t h e  m a in  t r a d i n g  a r e a s  f o r  e x p o r t s  fr o m  t h e  OECS c o u n t r i e s ,  t h e r e  
h a d  b e e n  a  s h i f t  t o  t h e  N o r t h  A m e r ic a n  c o n t i n e n t  a s  t h e  p r im a r y  s o u r c e  f o r  
i m p o r t s .  H o w e v e r ,  h e  n o t e d  t h a t  t h e  m od e o f  t r a n s p o r t  t o  t h o s e  m a r k e t s
h a d  n o t  c h a n g e d  o v e r  t h e  y e a r s .  A s m a l l  v e s s e l  f e e d e r  s e r v i c e s  w a s  a v a i l a b l e  
t o  t h e  s m a l l e r  OECS p o r t s  f r o m  t h e  l a r g e r  p o r t s  n o r t h  a n d  s o u t h  o f  t h o s e  
i s l a n d s .  I n  t h a t  w a y , t h e  OECS w a s ,  a t  p r e s e n t ,  s e r v e d  w i t h  b o t h  l i n e r  
a n d  f e e d e r  s e r v i c e s .
4 2 .  M r. G o o d w in  t h e n  e x a m in e d  t h e  s i t u a t i o n  o f  d i r e c t  a n d  f e e d e r  
s e r v i c e s  f o r  g e n e r a l  a n d  r e f r i g e r a t e d  c a r g o e s .  I t  a p p e a r e d ,  h e  s a i d ,  
t h a t  t h e r e  w a s  n o  d i r e c t  c o n t a i n e r  s e r v i c e  fr o m  N o r t h  A m e r ic a  t o  t h e  
OECS s u b r e g i o n ,  w h i l e  t h e  i n t r a - C a r i b b e a n  s e r v i c e  w a s  b o t h  i n f r e q u e n t  a n d  
i n a d e q u a t e .  He a d d e d  t h a t  t h e r e  h a d  n o t  b e e n  a n y  s t u d y  t h a t  c o n s i d e r e d  
t h e  c o s t / b e n e f i t  r a t i o  o f  o p e r a t i n g  f e e d e r  s e r v i c e s  i n  t h a t  s u b r e g i o n .
T h e r e  w e r e  c o n f l i c t i n g  t r e n d s  a f f e c t i n g  s h o r t - t o - m e d i u m - t e r m  d e l i v e r y  o f  
s h i p p i n g  s e r v i c e s  i n  t h e  s u b r e g i o n .  He n o t e d  t h a t  w h i l e  C a r ib b e a n  s t a t e s  
h a d  d e v e l o p e d  c o s t l y  i n f r a s t r u c t u r a l  s e r v i c e s ,  i n c l u d i n g  e x p e n s i v e  d e e p - w a t e r  
h a r b o u r s ,  t h e y  h a d  n o t  a t t r a c t e d  s u f f i c i e n t  o p e r a t o r s  t o  m ak e t h o s e  o p e r a t i o n s  
b e n e f i c i a l  t o  t h e m , n o r  h a d  t h e y  e n a c t e d  l e g i s l a t i o n  - t o  c o n t r o l  th e m .
4 3 .  I n  c o n c l u s i o n ,  M r. G o o d w in  s u g g e s t e d  t h a t  WISCO m u s t  b e  m ade a  
v i a b l e  e n t i t y  i n  t h e  s u b r e g i o n .  A f e e d e r  s e r v i c e  b a s e d  o n  t h e  l i n e r ' s  
o p e r a t i o n  m ig h t  b e  n e e d e d  i n  o r d e r  t o  e n s u r e  a n  e f f i c i e n t  s e r v i c e  t o  t h e  OECS 
s t a t e s .  T h e OECS s t a t e s  m ig h t  n e e d  t o  e x a m in e  t h e i r  ow n a p p r o a c h e s  t o
- 1 3 -
s h i p p i n g  i n  g e n e r a l .  T h e y  w o u ld  h a v e  t o  a d d r e s s  t h e  i s s u e  o f  r e g u l a t i o n s  
f o r  s h i p p i n g  l i n e s  a n d  c a r g o  c a r r i a g e .  T h e y  w o u ld  a l s o  h a v e  t o  e x a m in e  
p o r t  c o s t s  a n d  p o r t  o p e r a t i o n s  w i t h  a  v i e w  t o  e f f e c t i n g  g r e a t e r  e c o n o m ie s  
t h r o u g h  c o s t - c u t t i n g  m e a s u r e s  a n d  s t e a m l i n i n g  o f  o p e r a t i o n s  i n  t h e  sam e w ay  
a s  t h e  s h i p p i n g  c o m p a n ie s  w e r e  d o i n g .
4 4 .  T h e n e x t  p a p e r  w a s  p r e s e n t e d  b y  M r. S h erm a n  T h o m a s , G e n e r a l  
M a n a g e r  o f  WISCO a n d  C o n s u l t a n t  t o  ECLAC. M r. T h o m a s' p a p e r  w a s  o n  
" T r a n s h ip m e n t  a n d  P o r t  R e l a t e d  F a c i l i t i e s  i n  t h e  C a r ib b e a n " .  I n  i t ,  h e  
e x a m in e d  t h e  f a c t o r s  w h ic h  b e s t  l e n t  t h e m s e l v e s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
t r a n s h i p m e n t  c e n t r e s  i n  t h e  C a r ib b e a n ,  o u t l i n i n g  t h e  p r o b le m s  w h ic h  w e r e  
i n h e r e n t  i n  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  s u c h  c e n t r e s .  H e t h e n  r e f e r r e d  t o  t h e  m a in  
g e o g r a p h i c  c h a r a c t e r i s t i c s  t o  b e  c o n s i d e r e d  i n  c h o o s i n g  a  l o c a t i o n  t o  
d e v e l o p  t r a n s h i p m e n t  a c t i v i t y .  T h e y  i n c l u d e d  p r o x i m i t y  o f  t h e  t r a n s h i p m e n t  
c e n t r e  t o  f i n a l  d e s t i n a t i o n s  a s  w e l l  a s  p r o x i m i t y  t o  s u p p l y  s o u r c e s .  O t h e r  
f a c t o r s  w e r e  e c o n o m ic  s u c h  a s  t h e  c o m m e r c ia l ,  i n d u s t r i a l  a n d  t r a d i n g  s t r u c t u r e s  
o f  t h e  s o u r c e  an d  t h e  d e s t i n a t i o n  o f  c o u n t r i e s  w h ic h  w e r e  s e r v e d  b y  t h e  
t r a n s h i p m e n t  a r r a n g e m e n t .
4 5 .  On t h e  q u e s t i o n  o f  c o m p e t i t i o n ,  M r. T h om as n o t e d  t h a t  w h i l e  t h e  
s u b r e g i o n  a s  a  w h o l e  w a s  e x c e l l e n t  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t r a n s h i p m e n t  
f a c i l i t i e s ,  t h e  s m a l l  s i z e  o f  t h e  i s l a n d s  t e n d e d  t o  l i m i t  t h e  e x t e n t  t o  
w h ic h  a  v i a b l e  t r a n s h i p m e n t  c e n t r e ,  i n  a n y  o n e  i s l a n d ,  c o u l d  b e  d e v e l o p e d .
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  e c o n o m ic  s i z e  o f  t h e  s u b r e g i o n  w h ic h  w a s  a  d i f f i c u l t y ,  
t h e r e  h a d  b e e n  i n t e n s e  a n d  u n e c o n o m ic  c o m p e t i t i o n  am ong p o r t s .  T h e l a r g e r  
i s l a n d s  h a d  e s t a b l i s h e d  t r a n s h i p m e n t  c e n t r e s  b e c a u s e  o f  t h e i r  l e v e l  o f  
d o m e s t i c  c a r g o  i m p o r t s ,  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  m a r k e t in g  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  
t h e i r  p o r t s ,  a n d  t h e i r  a b i l i t y  t o  p r o m o te  t h e i r  p o r t s  a n d  t h e  p o r t - r e l a t e d  
f a c i l i t i e s  t h a t  t h e y  o f f e r e d .
4 6 .  M r. T h om as e x a m in e d  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  c u r r e n t  s lu m p  i n  w o r ld
s h i p p i n g  i n  b o t h  t h e  l i n e r  a n d  b u l k  t r a d e s  a n d  t h e i r  im p a c t  o n  t r a n s h i p m e n t  
a c t i v i t i e s  i n  t h e  C a r ib b e a n .  One c o n s e q u e n c e  o f  t h e  s lu m p  w a s  t h a t  t h e  
l i n e r  m a r k e t  h a d  a  w e a k e r  c h a r t e r  f a c t o r  i n  t h e  r e g i o n .  A s a  r e s u l t ,  t h e r e  
w a s  a n  o p e n i n g  f o r  e a s y  e n t r y  an d  e x i t  o f  s p e c u l a t o r s  i n t o  t h e  t r a d e s ,  
w i t h  s e r i o u s  d i s r u p t i o n  i n  o r g a n i z e d  l i n e r  s c h e d u l e s .  F o r  t h a t  r e a s o n ,  
t h e r e  h a d  b e e n  a  r e d u c t i o n  i n  o p e r a t o r  e a r n i n g s  c a u s e d  b y  l o w e r  f r e i g h t  
r a t e s  f o r  b o t h  b u l k  a n d  l i n e r  c a r g o e s .
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4 7 .  I n  c o n c l u d i n g ,  M r. T h om as s a i d  t h a t  t h e  p r e s e n t  s t a t e  o f  t h e  
s h i p p i n g  i n d u s t r y ,  t h e  s i z e  o f  t h e  C a r ib b e a n  g e n e r a l  c a r g o  m a r k e t ,  t h e  
h i g h  c o s t  o f  i n v e s t m e n t  i n  p o r t  an d  p o r t - r e l a t e d  f a c i l i t i e s  a n d  o t h e r  
r e l a t e d  f a c t o r s  i n v o l v e d  i n  o p e r a t i n g  s u c h  c e n t r e s  m ad e i t  u n e c o n o m ic a l  
f o r  C a r ib b e a n  p o r t s  t o  c o m p e t e  w i t h  t h e  e s t a b l i s h e d  c e n t r e s  o f  M ia m i a n d  
S a n  J u a n ,  P u e r t o  R i c o .  H e p r o p o s e d  t h a t  CDCC c o n s i d e r  a  u n i f i e d  a p p r o a c h  
t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t r a n s h i p m e n t  c e n t r e s  i n  t h e  r e g i o n .
4 8 .  T h e n e x t  s p e a k e r  w a s  C a p t a in  W .B . R i a l ,  M a r i t im e  S a f e t y  A d v i s e r ,  
I n t e r n a t i o n a l  M a r i t im e  O r g a n i z a t i o n  (IM O ). I n  h i s  p a p e r  "T he R o le  o f  
M a r i t im e  S a f e t y  a n d  R e l a t e d  S e r v i c e s  i n  M a r i t im e  T r a n s p o r t a t i o n " ,  h e  
c o n s i d e r e d  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  c o m m e r c ia l  a n d  s a f e t y  a s p e c t s  o f  
m a r i t i m e  t r a n s p o r t a t i o n .  He n o t e d  t h e  d e v e l o p m e n t s  t h a t  h a d  t a k e n  p l a c e  
a n d  h e  r e c o u n t e d  t h e  d i f f i c u l t i e s  w h ic h  im p e d e d  t h e  p r o p e r  i m p l e m e n t a t i o n  
o f  m a r i t i m e  s a f e t y  s e r v i c e s  i n  t h e  C a r ib b e a n .
4 9 .  C a p t a in  R i a l  t h e n  d i s c u s s e d  t h e  i s s u e  o f  m a r i t i me  s a f e t y  e q u ip m e n t  
a n d  l a t e r  h e  o u t l i n e d  t h e  c a u s e s  o f  m a r i t i m e  p o l l u t i o n  a n d  t h e i r  e f f e c t s  
o n  t h e  m a r in e  e n v ir o n m e n t  a n d  t h e  t o u r i s t  i n d u s t r y  i n  t h e  C a r ib b e a n .  He 
s a i d  t h a t  w h i l e  t h e  m a jo r  p o l l u t a n t  c o n t i n u e d  t o  b e  o i l  s p i l l s  o r  s e e p a g e  
fr o m  s h i p s ,  t h e r e  w e r e  o t h e r  f o r m s  o f  p o l l u t a n t s  i n  t h e  s u b r e g i o n .  He 
s u g g e s t e d  t h a t  g o v e r n m e n t s  t a k e  a c t i o n  o n  t h e  v a r i o u s  i n t e r n a t i o n a l  
c o n v e n t i o n s  d e a l i n g  w i t h  m a r in e  p o l l u t i o n .
5 0 .  C a p t a in  R i a l  f u r t h e r  s a i d  t h a t  t h e  C a r ib b e a n  h a d  g i v e n  a  lo w  
p r i o r i t y  t o  m a r i t im e  s a f e t y  a n d  a s  s u c h  t h e r e  w a s  n e e d  f o r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  
a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  m a r i t i m e  s a f e t y  a s p e c t s  i n  t h e  d e v e lo p m e n t  o f  r e g i o n a l  
s h i p p i n g .  H o w e v e r ,  h e  i n d i c a t e d  t h a t  so m e c o u n t r i e s  h a d  t a k e n  s t e p s  t o  
i n t r o d u c e  a  M e r c h a n t  S h i p p i n g  A c t ,  m o d e l l e d  a f t e r  t h e  CARICOM " M o d e l 
M a r it im e  C o d e ” . N e v e r t h e l e s s ,  h e  s t r e s s e d ,  t h e r e  w a s  t h e  n e e d  f o r  t h e  
C a r ib b e a n  t o  a c c e d e  t o  t h e  v a r i o u s  i n t e r n a t i o n a l  c o n v e n t i o n s  r e l a t i n g  t o  
m a r i t im e  s a f e t y  a n d  t o  e n a c t  l e g i s l a t i v e  m e a s u r e s  s o  a s  t o  e n f o r c e  an d  
m o n it o r  t h o s e  s t a n d a r d s  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  c o n v e n t i o n s .
5 1 .  R e f e r e n c e  w a s  t h e n  m ade t o  t h e  q u e s t i o n  o f  s h i p  r e g i s t r a t i o n .
An e x p l a n a t i o n  w a s  g i v e n  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e ,  l e g a l  a n d  c o m m e r c ia l  a s p e c t s  
o f  s h i p  r e g i s t r a t i o n .  I n  t h a t  r e g a r d ,  C a p t a i l  R i a l  r e f e r r e d  t o  t h e  i s s u e  
o f  " f l a g s  o f  c o n v e n i e n c e  v e s s e l s "  a n d  t h e  o p e r a t i o n s  o f  " o p e n  r e g i s t r i e s " ,
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n o t i n g  t h e  w o r k  o f  UNCTAD i n  t h o s e  a r e a s .  He s a i d  t h a t  t h e  C a r ib b e a n  
s t i l l  h a d  a  l o n g  w a y  t o  g o  r e g a r d i n g  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  r e g i o n ' s  
p o s i t i o n  o n  s h i p  r e g i s t r a t i o n .
5 2 .  I n  c o n c l u s i o n ,  C a p t a i l  R i a l  r e v i e w e d  t h e  v a r i o u s  m a r i t i m e  s a f e t y  
s e r v i c e s  t h a t  w e r e  t o  b e  p r o v i d e d  b y  g o v e r n m e n t  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .  
T h e s e  r a n g e d  fr o m  l e g a l  t o  m a r in e  i n s u r a n c e  s e r v i c e s .  He t h e n  m ade  
r e f e r e n c e  t o  t h e  n e e d  f o r  t r a i n i n g  a n d  r e g i o n a l  c o - o p e r a t i o n  o n  m a r i t im e  
m a t t e r s .
5 3 .  T h e p r e s e n t a t i o n s  o n  t r a n s p o r t  s e r v i c e s  w e r e  f o l l o w e d  b y  a  
d i s c u s s i o n  am ong p a r t i c i p a n t s .  One p a r t i c i p a n t  n o t e d  t h e  n e e d  f o r  a  f e r r y  
s e r v i c e  i n  t h e  s u b r e g i o n  t o  t r a n s p o r t  p a s s e n g e r s  a s  w e l l  a s  c a r g o .
M r. B u r k h a l t e r  r e p l i e d  t h a t  i t  w a s  n o t  f e a s i b l e  t o  m ix  p a s s e n g e r  a n d  
g e n e r a l  c a r g o ,  g i v e n  t h e  t y p e  o f  v e s s e l s  p r e s e n t l y  u s e d ,  t h e  c o s t s  i n v o l v e d  
i n  c a r r y i n g  p a s s e n g e r s  a n d  t h e  g e n e r a l  a c c o m m o d a t io n  a t  p o r t s .  He a d d e d  
t h a t  i f  i t  w e r e  p o s s i b l e  t o  t a k e  p a s s e n g e r s ,  a  l o t  w o u ld  d e p e n d  o n  t h e  
s u p p l y  a n d  d em an d  f a c t o r s  a n d  t h e  t y p e  o f  p a s s e n g e r s  t r a v e l l i n g .  He 
f u r t h e r  a d d e d  t h a t  a c c o m m o d a t in g  p a s s e n g e r s  o n  s m a l l  v e s s e l s  c r e a t e d  
p r o b le m s  f o r  s h i p  o p e r a t o r s  a s  a d d i t i o n a l  f a c i l i t i e s  h a d  t o  b e  p r o v i d e d .
5 4 .  I n  r e s p o n s e  t o  a  s i m i l a r  com m en t o n  p a s s e n g e r  t r a n s p o r t a t i o n ,
M r. S .  T h o m a s , WISCO, r e f e r r e d  t o  t h e  b e n e f i t s  w h i c h  c o u l d  b e  d e r i v e d  
fr o m  s u c h  a  s e r v i c e .  He in f o r m e d  t h e  w o r k s h o p  t h a t  WISCO h a d  o p e r a t e d  a  
p a s s e n g e r  s e r v i c e  a t  o n e  t i m e  a n d  t h a t  CARICOM h a d  r e q u e s t e d  WISCO t o  
c o n s i d e r  i t s  r é i n t r o d u c t i o n  t o  s u p p le m e n t  a i r  t r a n s p o r t a t i o n .  H o w e v e r ,  
n o  f i r m  d e c i s i o n  h a d  y e t  b e e n  t a k e n .  M r. T h om as a g r e e d  w i t h  t h e  v i e w  
t h a t  s u c h  a  s e r v i c e  c o u l d  b o o s t  in tra -C A R IC O M  t o u r i s m  a n d  a t  t h e  sa m e  
t im e  o f f e r  c e r t a i n  f a c i l i t i e s  t o  t h e  " h u c k s t e r "  t r a d e r s .
5 5 .  A n o t h e r  i s s u e  w a s  r a i s e d  i n  r e s p e c t  o f  u n f a i r  t r a n s p o r t a t i o n  
p r a c t i c e s  o f  f o r e i g n  c a r r i e r s  i n  t h e  s u b r e g i o n .  M r. B u r k h a l t e r  in f o r m e d  
t h e  w o r k s h o p  t h a t  t h e  s u b r e g i o n a l  c a r r i e r s  s t o o d  t o  l o s e  o u t  i n  c o m p e t i t i o n  
w i t h  f o r e i g n  c a r r i e r s  s i n c e  t h e  v o lu m e  o f  c a r g o  t r a n s p o r t e d  b y  t h e  f o r m e r  
w a s  s m a l l .  He s u g g e s t e d  t h a t  s u b r e g i o n a l  c a r r i e r s  s h o u l d  e n d e a v o u r  t o  
r e d u c e  t h e i r  r a t e s  i f  t h e y  w e r e  t o  b e c o m e  c o m p e t i t i v e .
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5 6 .  On a  m o r e  g e n e r a l  n o t e ,  p a r t i c i p a n t s  fr o m  t h e  OECS c o u n t r i e s  
i d e n t i f i e d  o m i s s i o n s  an d  e r r o r s  i n  t h e  d a t a  p r e s e n t e d  b y  M r. B u r k h a l t e r  
a n d  M r. T h o m a s . T h e d a t a ,  t h e y  s a i d ,  d i d  n o t  p r e s e n t  a n  a c c u r a t e  a c c o u n t  
o f  t h e  p o r t  f a c i l i t i e s  a n d  c a r g o  m o v e m e n ts  i n  t h e  s u b r e g i o n .  B o t h  
p r e s e n t e r s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e r e  w a s  som e d i f f i c u l t y  i n  o b t a i n i n g  c u r r e n t  
d a t a  a n d  s a i d  t h a t  a n  e f f o r t  s h o u l d  b e  m ade t o  s u p p l y  t h e  r e l e v a n t  
i n f o r m a t i o n  t o  ECLAC, P o r t - o f - S p a i n .
5 7 .  O ne p a r t i c i p a n t  a s k e d  a b o u t  t h e  t y p e s  o f  f a c i l i t i e s  t h a t  c o u l d  
b e  p r o v i d e d  t o  a s s i s t  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  o u t e r  i s l a n d s  i n  t h e  
s u b r e g i o n .  M r. T h om as r e p l i e d  t h a t  so m e t r a n s p o r t  f a c i l i t i e s  a l r e a d y  
e x i s t e d .  H o w e v e r ,  t h e y  w e r e  n o t  p r o f i t a b l e .
5 8 .  I n  d i s c u s s i o n s  o n  a i r  t r a n s p o r t a t i o n ,  o n e  p a r t i c i p a n t  s a i d  t h a t  
a i r  t r a n s p o r t  s e r v e d  a s  a  c a t a l y s t  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t r a d e  i n  t h e  
s u b r e g i o n .  H o w e v e r ,  c e r t a i n  f a c t o r s  i n h i b i t e d  i t s  g r o w t h .  He p o i n t e d  o u t  
t h a t  w h i l e  BWIA w a s  c o n s i d e r e d  t h e  d e  f a c t o  c a r r i e r  o f  t h e  C a r ib b e a n ,  i t s  
g r o w t h  w a s  a f f e c t e d  b y  b u r e a u c r a t i c  d i f f i c u l t i e s ,  c o m p e t i t i o n  f r o m  f o r e i g n  
a i r l i n e s  i n  r e s p e c t  o f  a i r  f a r e s ,  u n n e c e s s a r y  o v e r h e a d  c o s t s  a n d  d i f f i c u l t i e s  
i n  t r a n s f e r r i n g  c a p i t a l  w i t h i n  t h e  s u b r e g i o n .  M r. S m i t h i e s ,  (IC A O ), a g r e e d  
w i t h  t h o s e  o b s e r v a t i o n s .  He s a i d  t h a t  t h e  o p tim u m  u s e  o f  t h e  c o m p u t e r  a n d  
r e l a t e d  f a c i l i t i e s  c o u l d  h e l p  r e d u c e  b o t h  a i r l i n e  a n d  a i r p o r t  o p e r a t i n g  
c o s t s .  He r e i t e r a t e d  h i s  p r o p o s a l  f o r  t h e  c r e a t i o n  o f  a  'h u b '  n e t w o r k
t o  a l l o w  f o r  a  r a p i d  d e l i v e r y  o f  c a r g o  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a i r  c a r g o  
m o v e m e n ts .  M r. S m i t h i e s  t h e n  u r g e d  g o v e r n m e n t s  t o  u s e  r e v e n u e s  c o l l e c t e d  
a t  a i r p o r t s  f o r  t h e  im p r o v e m e n t  o f  a i r p o r t  i n f r a s t r u c t u r e .
5 9 .  A n o t h e r  p a r t i c i p a n t  o b s e r v e d  t h a t  t h e  C a r ib b e a n  h a d  n o t  k e p t
up  w i t h  d e v e l o p m e n t s  i n  a i r p o r t  t r a n s p o r t .  He e m p h a s iz e d  t h a t  u s e r s  o f  
a i r p o r t s  s h o u l d  p a y  f o r  t h e  s e r v i c e s  o f f e r e d  i n  o r d e r  t h a t  r e v e n u e  c o u l d  
b e  g e n e r a t e d  f o r  a i r p o r t  d e v e l o p m e n t .  He a d d e d  t h a t  a  c o - o r d i n a t e d  e f f o r t  
s h o u ld  b e  a d o p t e d  b y  CARICOM c o u n t r i e s  t o  e s t a b l i s h  a  r e g i o n a l  a i r l i n e  
a n d  t o  p o o l  g a t e w a y s  i f  c a r g o  v o lu m e  w e r e  t o  b e  i n c r e a s e d .  S u c h  a  m o v e  
c o u l d  c r e a t e  so m e f l e x i b i l i t y  i n  n e g o t i a t i n g  f r e i g h t  r a t e s  am ong c a r r i e r s .  
A n o t h e r  p a r t i c i p a n t  r a i s e d  t h e  i s s u e  o f  " h u b b in g " .  " H u b b in g "  a r r a n g e m e n t s ,  
h e  i n d i c a t e d ,  w e r e  g o v e r n e d  b y  b i l a t e r a l  a g r e e m e n t s .  He c a l l e d  o n  t h e  
d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  t o  o b j e c t  t o  t h e  U n i t e d  S t a t e s '  i n t r o d u c t i o n  o f
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s e r v i c e s  i n  GATT b e c a u s e  t h e  U n i t e d  S t a t e s  h a d  a n  a d v a n t a g e  i n  a i r  t r a n s p o r t  
a n d  p r e s e n t l y  e n j o y e d  t r a f f i c  r i g h t s  i n  m o s t  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s .  On t h e  
i s s u e  o f  c a r g o  t r a n s p o r t a t i o n ,  h e  s t a t e d  t h a t  r e s t r i c t i o n s  e n a c t e d  b y  
r e g i o n a l  g o v e r n m e n t s  a f f e c t e d  t h e  e c o n o m ic  m o v em en t o f  s h o r t - h a u l  c a r g o e s .  
T h o s e  r e s t r i c t i o n s  h a d  t o  b e  l i f t e d .  On t h a t  p o i n t ,  t h e  d i s c u s s i o n  o n  
t r a n s p o r t a t i o n  s e r v i c e s  w a s  c o n c l u d e d .
I n s u r a n c e  s e r v i c e s
6 0 .  T h e s e s s i o n  o n  i n s u r a n c e  s t a r t e d  w i t h  a  p r e s e n t a t i o n  b y  M r. C. D e n b o w 5
C o n s u l t a n t ,  o n  " T h e D e v e l o p m e n t a l  a n d  L e g a l  A s p e c t s  o f  G e n e r a l  I n s u r a n c e
i n  t h e  C a r ib b e a n  w i t h  S p e c i a l  R e f e r e n c e  t o  t h e  OECS C o u n t r i e s " .  I n  h i s  
s t a t e m e n t ,  M r. D en b ow  c o n c e n t r a t e d  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n s u r a n c e  l e g i s l a t i o n  
i n  t h e  m em ber c o u n t r i e s  o f  t h e  OECS, t h e  s t r u c t u r e  o f  e x i s t i n g  m a r k e t s ,  t h e  
c o n c e p t  o f  a  p o s s i b l e  r e g i o n a l  i n s u r a n c e  c o m p a n y , t e c h n i q u e s  o f  g o v e r n m e n t a l  
s u p e r v i s i o n  o f  g e n e r a l  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s ,  t h e  l e g a l  i m p l i c a t i o n s  o f  t h e  
o p e r a t i o n  o f  i n s u r a n c e  i n t e r m e d i a r i e s ,  t h e  c o n s e q u e n c e s  o f  i n s o l v e n c y  o f  a  
g e n e r a l  i n s u r e r  a n d  t h e  a d e q u a c y  o f  c o m p u ls o r y  i n s u r a n c e .
6 1 .  M r. D en b ow  n o t e d  t h a t  a n y  s i g n i f i c a n t  i n s u r a n c e  l e g i s l a t i o n  i n  
t h e  C a r ib b e a n  w a s  m e r e l y  2 0  y e a r s  o l d ,  b e g i n n i n g  w i t h  T r i n i d a d  i n  1 9 6 6 .
O t h e r  c o u n t r i e s  s u b s e q u e n t l y  p a s s e d  a  s e r i e s  o f  ' I n s u r a n c e  A c t s '  t o  r e g u l a t e  
t h e  i n d u s t r y .  T h e y  d i d  s o  o u t  o f  a  r e a l i z a t i o n  t h a t  t h e  i n d u s t r y  w a s  a  
l a r g e  s o u r c e  o f  d o m e s t i c  s a v i n g s  o v e r  w h ic h  l o c a l  c o n t r o l  w a s  e s s e n t i a l .  
G o v e r n m e n ts  u s e d  v a r i o u s  t e c h n i q u e s  t o  a c h i e v e  l o c a l  c o n t r o l .  T h e y  w o u ld  
i s s u e  d i r e c t i v e s  o r  e n u n c i a t e  p o l i c i e s  r e q u i r i n g  f o r e i g n  o p e r a t o r s  i n  t h e  
l o c a l  m a r k e t  t o  s e t  up  l o c a l  c o m p a n ie s  w i t h  p r e s c r i b e d  l o c a l  s h a r e h o l d i n g  
w i t h i n  a  s t i p u l a t e d  t i m e .  A t  t i m e s ,  g o v e r n m e n t s  h a d  t h r e a t e n e d  t o  u s e  
t h e i r  t a x i n g  p o w e r s .  A l l  t h a t  a l l o w e d  f o r  a  r a p i d  g r o w t h  i n  l o c a l  i n s u r a n c e  
c o m p a n ie s  i n  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  a n d  i n  B a r b a d o s .  I n  t h e  OECS c o u n t r i e s ,  
t h e r e  w e r e  a  f e w  l o c a l l y  i n c o r p o r a t e d  c o m p a n ie s  i n  A n t i g u a  a n d  B a r b u d a ,
S a i n t  L u c i a  o r  S a i n t  V i n c e n t  a n d  t h e  G r e n a d i n e s .  S t a t i s t i c s  a s  t o  t h e  
v o lu m e  o f  b u s i n e s s  u n d e r w r i t t e n  w a s  h a r d  t o  a s c e r t a i n .  T h e  c o n s u l t a n t  
n o t e d  t h a t  a l l  a v a i l a b l e  e v i d e n c e  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  m a r k e t s  i n  t h e  OECS 
c o u n t r i e s  w e r e  d o m in a t e d  b y  a g e n c y  o p e r a t i o n s .
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6 2 .  On t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  C a r ib b e a n  r e g i o n a l  i n s u r a n c e  co m p a n y
M r. D en b ow  n o t e d  t h a t  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  e s t a b l i s h i n g  o n e  w a s  r e c o g n i z e d  
a t  a  1 9 7 5  CARICOM F i n a n c e  M i n i s t e r s  m e e t i n g  w h e r e  t h e  p r i n c i p l e  o f  t r e a t i n g  
CARICOM i n s u r a n c e  c o m p a n ie s  a s  l o c a l  c o m p a n ie s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  n a t i o n a l  
l e g i s l a t i o n  w a s  a c c e p t e d  a n d  a  w o r k in g  p a r t y  e s t a b l i s h e d  t o  i n v e s t i g a t e  
t h e  q u e s t i o n  o f  r e g i o n a l i z a t i o n .  N o t  m uch  h a p p e n e d  a t  t h a t  m e e t i n g .
6 3 .  M r. D en b ow  w e n t  o n  t o  s a y  t h a t  i t  w a s  c o n c e i v a b l e  t o  h a v e  i n s u r a n c e  
c o m p a n ie s  i n  t h e  s u b r e g i o n  s a t i s f y  r e q u i r e m e n t s  t o  r e g i s t e r ,  h a v i n g  s a t i s f i e d  
r e q u i r e m e n t s  i n  t h e i r  ow n c o u n t r i e s ,  w i t h  a n  i n s u r a n c e  r e g i s t r a r  c r e a t e d  a s  
a n  o r g a n  o f  CARICOM o r  t h e  OECS a n d  b y  t h a t  r e g i s t r a t i o n  a c q u i r e  t h e  s t a t u s  
o f  a  n a t i o n a l  c o m p a n y  i n  e a c h  m em ber s t a t e .  T h a t  s y s t e m  w o u ld  h a v e  
t r e m e n d o u s  b e n e f i t s  b u t  f o r  r e a s o n s  o f  s o v e r e i g n t y  i t  m ig h t  b e  d i f f i c u l t
t o  im p l e m e n t .
6 4 .  On t h e  i s s u e  o f  s u p e r v i s i o n ,  M r. D en b ow  o u t l i n e d  f o u r  w a y s  u s e d
b y  g o v e r n m e n t s  t o  s u p e r v i s e  a n d  c o n t r o l  g e n e r a l  i n s u r a n c e  b u s i n e s s  i n  t h e  
OECS c o u n t r i e s .  T h e y  w e r e :  ( i )  s u b m i s s i o n  o f  a u d i t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ;
( i i )  s u r r e n d e r i n g  o f  i n f o r m a t i o n  o r  e x p l a n a t i o n s  t o  t h e  s u p e r v i s o r y  
a u t h o r i t i e s  t o  e n a b l e  th e m  t o  p e r f o r m  t h e i r  r o l e ;  ( i i i )  m a i n t e n a n c e  o f  a  
c o m p u ls o r y  l e v e l  o f  s o l v e n c y ;  ( i v )  p o s s e s s i o n  o f  p o w e r s  t o  i n v e s t i g a t e
t h e  a f f a i r s  o f  a  co m p a n y  i f  t h e r e  w a s  r e a s o n  t o  s u p p o s e  t h a t  i t  w a s  i n  
d i f f i c u l t i e s .  H o w e v e r ,  b e c a u s e  m o s t  o f  t h e  i n s u r a n c e  b u s i n e s s  i n  t h e  OECS 
s t a t e s  w a s  a g e n c y  b u s i n e s s ,  t h e  r o l e  o f  t h e  s u p e r v i s o r  w a s  n o t  v e r y  s i g n i f i c a n t .  
T h e r e  w a s  i m p l i c i t  r e c o g n i t i o n  t h a t  t h e  OECS c o u n t r i e s  w o u ld  h a v e  t o  r e l y  o n  
o u t s i d e r s  t o  u n d e r t a k e  p r o p e r  m o n i t o r i n g  a n d  r e g u l a t i o n  o f  i n s u r a n c e  b u s i n e s s  
i n  t h e i r  c o u n t r i e s .
6 5 .  T h e c o n s u l t a n t  t h e n  s p o k e  a b o u t  t h e  i s s u e  o f  s o l v e n c y .  I n s o l v e n c y ,  
h e  n o t e d ,  w a s  a  r e a l  p r o b le m  i n  t h e  E a s t e r n  C a r ib b e a n  w i t h  i m p l i c a t i o n s  
f o r  t h e  OECS c o u n t r i e s .  He r e f e r r e d  t o  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  w h e r e  tw o  
c o m p a n ie s  h a d  c l o s e d  dow n b e c a u s e  o f  i n s o l v e n c y .  W h ere s u c h  c o m p a n ie s  
c a r r i e d  b u s i n e s s  i n  t h e  OECS c o u n t r i e s  t h r o u g h  l o c a l  a g e n t s ,  s u c h  c l o s u r e s  
h a d  a n  a d v e r s e  e f f e c t  o n  so m e m em b e rs  o f  t h e  i n s u r i n g  p u b l i c  i n  t h o s e  
c o u n t r i e s .  An im p o r t a n t  s o l u t i o n  f o r  i n s o l v e n c y  w a s  t h e  s e t t i n g  up o f  a  
c o r p o r a t e  b o d y  t h r o u g h  l e g i s l a t i o n  t h a t  w o u ld  c o m p e n s a t e  p r i v a t e  i n d i v i d u a l s  
w ho h a d  u n s a t i s f i e d  c l a i m s  a g a i n s t  i n s o l v e n t  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s .
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6 0 .  On c o m p u ls o r y  i n s u r a n c e ,  M r. D en b ow  s a i d  t h a t  a p a r t  fr o m  w o r k m e n 's  
c o m p e n s a t i o n  o n l y  m o to r  v e h i c l e  i n s u r a n c e  w a s  c o m p u ls o r y  i n  t h e  C a r ib b e a n .
T h e i m p o r t a n t  i s s u e  h e r e  w a s  t h e  m in im u m  m a n d a to r y  c o v e r  i n  r e s p e c t  o f  
p e r s o n a l  i n j u r y  l i a b i l i t y  a r i s i n g  f r o m  m o to r  v e h i c l e  a c c i d e n t s .  T h e r e  w a s  
n e e d  i n  t h e  OECS c o u n t r i e s  t o  r e v i s e  t h e  l e v e l s  o f  t h e  m in im u m  m a n d a to r y  
c o v e r  i n  r e s p e c t  o f  p e r s o n a l  i n j u r y .
6 7 .  F i n a l l y  o n  i n s u r a n c e  i n t e r m e d i a r i e s ,  M r. D en b ow  n o t e d  t h a t  i n  
t h e  OECS m em ber c o u n t r i e s ,  b r o k e r s  a n d  a g e n t s  h a d  t o  b e  r e g i s t e r e d  b e f o r e  
t h e y  c o u l d  l a w f u l l y  o p e r a t e  t h e i r  b u s i n e s s e s .  H o w e v e r ,  n o  s p e c i a l  e m p h a s i s  
w a s  p l a c e d  o n  t e c h n i c a l  s k i l l  a n d  c o m p e t e n c e  u n l i k e  t h e  s i t u a t i o n  i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o .  T h e  OECS c o u n t r i e s ,  h e  a d v i s e d ,  s h o u l d  n ow  c o n s i d e r  
s e t t i n g  m o r e  e x a c t i n g  s t a n d a r d s  g i v e n  t h e  f a c t  t h a t  a  s u b s t a n t i a l  p a r t
o f  g e n e r a l  i n s u r a n c e  b u s i n e s s  i n  t h e i r  c o u n t r i e s  w a s  d o n e  t h r o u g h  l o c a l l y  
a p p o i n t e d  a g e n t s  o f  e x t e r n a l  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s  b a s e d  i n  T r i n i d a d  a n d  
T o b a g o ,  B a r b a d o s  a n d  N o r t h  A m e r ic a .
6 8 .  T h e s e c o n d  p a p e r  o n  i n s u r a n c e  w a s  p r e s e n t e d  b y  M r. G r e g  L . C h r i s t i e ,  
C o n s u l t a n t ,  o n  " C a p t i v e  I n s u r a n c e  C o m p a n ie s  i n  t h e  C a r ib b e a n  -  An A n a l y s i s " .  
F i r s t l y ,  h e  d e f i n e d  t h e  c a p t i v e  i n s u r a n c e  c o m p a n y  i n  i t s  p u r e  fo r m  a s  a n  
i n s u r a n c e  co m p a n y  w h o l l y  o w n ed  a n d  w h o s e  s o l e  f u n c t i o n  w a s  t h e  i n s u r a n c e
o r  r e i n s u r a n c e  o f  t h e  w h o l e  o r  p a r t  o f  t h e  r i s k s  o f  i t s  p a r e n t  a n d / o r  
i t s  p a r e n t  a f f i l i a t e s .  M r. C h r i s t i e  t h e n  t r a c e d  t h e  g r o w t h  o f  t h e  w o r ld  
c a p t i v e  i n s u r a n c e  b e g i n n i n g  fr o m  t h e  1 9 2 0 s  a n d  1 9 3 0 s  i n  t h e  U n i t e d  K in gd om  
a n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s  o f  A m e r ic a  t o  t h e  p r e s e n t .  T h e e a r l y  c a p t i v e s  w e r e  
o n - s h o r e  c o m p a n ie s .  I n  t h e  1 9 5 0 s  a  v i b r a n t  s u r g e  o c c u r r e d  a n d  c a p t i v e s  
s t a r t e d  t o  m o v e  o f f - s h o r e  p a r t i c u l a r l y  t o  a v o i d  b u r d e n s o m e  d o m e s t i c  r e g u l a t i o n  
a n d  h i g h  t a x a t i o n .  T h e w o r ld  c a p t i v e  p o p u l a t i o n  a t  p r e s e n t  e s t i m a t e d  a t  
2 , 0 0 0  w a s  s u b s t a n t i a l l y  s i t u a t e d  i n  B e r m u d a , B a r b a d o s  a n d  G i b r a l t a r .  I n  
N o r t h  A m e r ic a  c a p t i v e  c o m p a n ie s  c o u l d  b e  f o u n d  i n  C o lo r a d o ,  T e n n e s s e ,
V e r m o n t a n d  V i r g i n i a .
6 9 .  M r. C h r i s t i e  t h e n  n o t e d  t h a t  t h e r e  h a d  b e e n  a n  e m e r g e n c e  o f  n ew  
c a p t i v e  s t r u c t u r e s .  A l o t  o f  t h e  c h a n g e s  h a d  co m e a b o u t  i n  c a p i t a l  a n d  
s t o c k  o w n e r s h ip  s t r u c t u r e s ,  u n d e r w r i t i n g  a n d  r e t e n t i o n  p o l i c i e s  a n d  c e d i n g  
a n d  a d m i n i s t r a t i v e  a r r a n g e m e n t s .  M o s t  o f  t h e  c h a n g e s  w e r e  b r o u g h t  a b o u t  
b y  c h a n g e s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  t a x  l a w s  a n d  I n t e r n a l  R e v e n u e  S e r v i c e  
R u l i n g s .  He i d e n t i f i e d  t h e  d i f f e r e n t  f o r m s  o f  c a p t i v e s  a s :
- 2 0 -
a )  T h e s i n g l e  p a r e n t - o w n e d  c a p t i v e  -  t h i s  w a s  t h e  c a p t i v e  i n  i t s  
p r e s e n t  f o r m . T h e a t t i t u d e  o f  t h e  U .S .  I n t e r n a l  R e v e n u e  S e r v i c e  (1 R S )  
t o w a r d s  t h e  s i n g l e  p a r e n t - o w n e d  p u r e  c a p t i v e  w a s  t h a t  t h e  p a r e n t  co m p a n y  
a n d  t h e  i n s u r a n c e  s u b s i d i a r y  w e r e  b o t h  m em b e rs  o f  t h e  sa m e e c o n o m ic  f a m i l y .  
No r i s k  s h i f t i n g  o r  r i s k  d i s t r i b u t i o n  c o u l d  t a k e  p l a c e  s i n c e  t h o s e  who  
u l t i m a t e l y  b o r e  f i n a n c i a l  l o s s e s  w e r e  t h e  sa m e  o n e s  w ho s u f f e r e d  fr o m  t h e  
l o s s .  R e f e r e n c e  w a s  m ad e t o  t h e  fa m o u s  C a r n a t i o n  c a s e  o f  1 9 7 7 .  A s a  r e s u l t  
o f  t h a t  c a s e ,  U n i t e d  S t a t e s  c o m p a n ie s  w e r e  now  l i b e r a l i z i n g  t h e i r  c a p t i v e s ’ 
r e s t r i c t i v e  u n d e r w r i t i n g  p o l i c i e s  b y  a d m i t t i n g  n o n - g r o u p  o r  t h i r d - p a r t y  
r i s k s  s o  a s  t o  q u a l i f y  a s  b o n a  f i d e  i n s u r e r s  i n  t h e  e y e s  o f  t h e  1R S .
b )  T h e g r o u p  c a p t i v e  -  t y p i c a l l y ,  t h e  g r o u p  c a p t i v e  w a s  c o m p o s e d  
o f  e i t h e r  t h e  p a r e n t s  o f  l a r g e  u n r e l a t e d  m u l t i n a t i o n a l s  o r  t h e  c a p t i v e  
p a r e n t s  t h e m s e l v e s .  T h e i r  a im  w a s  t o  u n d e r w r i t e  o r  r e i n s u r e  c e r t a i n  
s e l e c t e d  e x p o s u r e s  o f  t h e i r  s h a r e h o l d e r s .  G rou p  c a p t i v e s  e n j o y e d  e c o n o m ie s  
o f  s c a l e  a n d  o f f e r e d  t h e  m u l t i n a t i o n a l  s h a r e h o l d e r  p r o t e c t i o n  a g a i n s t  t h e  
1RS i n  d e n y i n g  p rem iu m  d e d u c t i o n s .
c )  T h e  a s s o c i a t i o n  c a p t i v e  -  a  c a p t i v e  w h ic h  w a s  o r g a n i z e d  b y  
i n d i v i d u a l  m em b e rs  o f  p r o f e s s i o n a l  b o d i e s  o r  t r a d e  a n d  i n d u s t r y  a s s o c i a t i o n s  
t o  i n s u r e  t h e  com m on r i s k s  o f  i t s  c o n s t i t u e n t  m e m b e r s , f o r  e x a m p le ,  c a p t i v e s  
u s e d  t o  w r i t e  m e d i c a l  m a l p r a c t i c e  i n s u r a n c e .
d )  R e n t - a - c a p t i v e  -  a  h y b r i d  c a p t i v e  o r g a n i z e d  o f f - s h o r e  t o  p r o v i d e
r i s k  c o v e r a g e  f o r  u n r e l a t e d  c o m p a n ie s  o r  a s s o c i a t i o n s .  T h e t e r m  w a s  u s e d
t o  d e n o t e  a n y  a r r a n g e m e n t  w h e r e b y  a n  i n s u r e d  o b t a i n e d  t h e  b e n e f i t  o f  
c a p t i v e  i n s u r a n c e  w i t h o u t  a c t u a l l y  o w n in g  t h e  c a p t i v e .
e )  A g e n c y  c a p t i v e  -  s i m i l a r  t o  t h e  r e n t - a - c a p t i v e  e x c e p t  t h a t
a g e n c y  c a p t i v e s  w e r e  i n i t i a l l y  ow n ed  a n d  o r g a n i z e d  b y  g r o u p s  o f  i n s u r a n c e  
b r o k e r s  i n  o r d e r  t o  p r o v i d e  t h e  a l t e r n a t i v e  i n i t i a l  f a c i l i t y  f o r  t h e i r  
c l i e n t s .
f )  D i r e c t  w r i t i n g  c a p t i v e  an d  t h e  R e i n s u r a n c e  c a p t i v e  -  t h e  f o r m e r  
i s s u e d  p r im a r y  p o l i c i e s  d i r e c t l y  t o  i t s  i n s u r e r s  w h i l s t  t h e  l a t t e r  r e i n s u r e d  
t h e  e x p o s u r e s  o f  i t s  s h a r e h o l d e r s .
- 2 1 -
g )  T h e d o m e s t i c  c a p t i v e  a n d  t h e  O f f s h o r e  c a p t i v e  -  a  d o m e s t i c  
c a p t i v e  w a s  o n e  l o c a t e d  i n  t h e  sam e c o u n t r y  i n  w h ic h  i t s  i n s u r e d  r i s k  
o r i g i n a t e d  w h i l s t  a n  o f f - s h o r e  c a p t i v e  w a s  o n e  l o c a t e d  e l s e w h e r e .  A ny  
c a p t i v e  t y p e  m ig h t  a s s u m e  e i t h e r  fo r m  e v e n  t h o u g h  t h e  m a j o r i t y  o f  th em  
h a d  b e e n  o r g a n i z e d  o n  a n  o f f - s h o r e  b a s i s .
7 0 .  A f t e r  d e s c r i b i n g  t h e  a b o v e  t y p e s  o f  c a p t i v e  c o m p a n ie s ,  M r. C h r i s t i e  
w e n t  o n  t o  a n a l y s e  t h e  r e a s o n s  f o r  c a p t i v e  f o r m a t i o n .  He d e t a i l e d  th e m  a s  
r e d u c e d  i n s u r a n c e  c o s t s ,  e n h a n c e d  c a s h  f l o w s  a n d  i n v e s t m e n t  in c o m e ,  a c c e s s  
t o  r e i n s u r a n c e  m a r k e t s ,  p e r s o n a l i z e d  c o v e r a g e ,  p r o v i s i o n  o f  c o v e r a g e  
o t h e r w i s e  u n a v a i l a b l e ,  l o s s  c o n t r o l ,  c e n t r a l i z e d  r i s k  m a n a g e m e n t ,  f r e e d o m  
o f  i n v e s t m e n t  a n d  t h e  a b i l i t y  t o  f r e e l y  m o v e  f u n d s  i n t e r n a t i o n a l l y .  T a x  
b e n e f i t s ,  h e  a d d e d ,  w e r e  o n l y  v i e w e d  a s  a n  a d d e d  b o n u s .
7 1 .  I n  d i s c u s s i n g  t h e  c r i t e r i a  f o r  t h e  s e l e c t i o n  o f  c a p t i v e s ,
M r. C h r i s t i e  r e f e r r e d  t o  t h e  t h r e e  c a s e  s t u d i e s  i n  t h e  d o c u m e n t  h e  p r e s e n t e d  
c o v e r i n g  B e r m u d a , Caym an I s l a n d s  a n d  B a r b a d o s .  T h e f o l l o w i n g  c r i t e r i a  w a s  
s e t  o u t :  s u i t a b l e  g e o g r a p h y ,  a d e q u a t e  t r a n s p o r t  a n d  c o m m u n ic a t io n s
f a c i l i t i e s ,  a  s t a b l e  p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m ic  s y s t e m ,  a n  a c c e p t a b l e  l e g a l  
fr a m e w o r k  a n d  i n s u r a n c e  r e g u l a t o r y  s y s t e m ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  m a n a g e m é n t  
a n d  a n c i l l a r y  s e r v i c e s ,  e x e m p t i o n s  fr o m  e x c h a n g e  c o n t r o l s  an d  a  lo w  o r  n i l  
t a x .  He r e l a t e d  a l l  o f  t h e s e  t o  c a p t i v e  o p e r a t i o n s  i n  t h e  C a r ib b e a n  g i v i n g  
d e t a i l e d  e x a m p le s  o f  a t t e m p t s  i n  E n g l i s h - s p e a k i n g ,  in d e p e n d e n t  C a r ib b e a n  
c o u n t r i e s  t o  e n c o u r a g e  t h e  e s t a b i s h m e n t  o f  c a p t i v e s .
7 2 .  I n  c o n c l u s i o n ,  M r. C h r i s t i e  l o o k e d  a t  t h e  m a in  e c o n o m ic  b e n e f i t s  
o f  e s t a b l i s h i n g  c a p t i v e s .  T h e m o s t  d i r e c t  b e n e f i t  w a s  f o r e i g n  r e v e n u e s  
g e n e r a t e d  e x c l u s i v e l y  fr o m  c a p t i v e  i n c o r p o r a t i o n  l e v e l s ,  a n n u a l  l i c e n s i n g  
f e e s  a n d  s ta m p  d u t i e s .  B a r b a d o s  e a r n e d  c u r r e n t l y  B d s . $ 3 , 1 2 5  i n  r e s p e c t  o f  
e a c h  c a p t i v e ' s  f i r s t  y e a r  o p e r a t i o n s  a n d  f o r  e a c h  s u b s e q u e n t  y e a r  B d s $ 2 , 5 0 0 .  
A n o t h e r  d i r e c t  b e n e f i t  w a s  t h e  p a y m e n t  f o r  l o c a l  p r o f e s s i o n a l  an d  o t h e r  
s e r v i c e s  ( l e g a l ,  a c c o u n t i n g ,  b a n k i n g ,  m a n a g e m e n t ,  h o t e l  a n d  d i r e c t o r s '  
s e r v i c e s )  b y  c a p t i v e s .  An i m p o r t a n t  f a c t o r  w a s  s t r e s s e d  n a m e ly  t h a t  c a p t i v e  
c o m p a n ie s  s o  f a r  h a d  v e r y  l i t t l e  im p a c t  o n  t h e  d o m e s t i c  i n s u r a n c e  m a r k e t s
o f  t h e  s t a t e s  i n  w h ic h  t h e y  o p e r a t e d .  A s t o  d i s a d v a n t a g e s ,  h e  n o t e d  t h a t  
t h e r e  w e r e  n o n e .  T h e l o c a l  a u t h o r i t i e s  s h o u ld  o n l y  c o n c e r n  t h e m s e l v e s  
w i t h  p r o v i d i n g  a n d  m a i n t a i n i n g  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  o p e r a t i o n s  o f  t h e  c a p t i v e s .
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R e g u l a t o r y  l e g i s l a t i o n  s h o u l d  n e i t h e r  b e  t o o  b u r d e n s o m e  n o r  t o o  l a x .  T h e  
c o n c l u s i o n  d ra w n  b y  M r. C h r i s t i e  w a s  t h a t  C a r ib b e a n  s t a t e s  n e e d i n g  t o  
a t t r a c t  c a p t i v e s  m u s t  b e  a b l e  t o  e s t a b l i s h  r e l a t i v e l y  c o m p r e h e n s iv e  a n d  
c o m p e t i t i v e  c a p t i v e  j u r i s d i c t i o n a l  i n f r a s t r u c t u r e s  t h a t  o f f e r e d  a  l o t  a n d  
i n  a  u n iq u e  w a y .
7 3 .  T h e  t h i r d  p r e s e n t a t i o n  w a s  b y  M r. R ic a r d o  V i g i l ,  C h i e f  M a r i t im e
L e g i s l a t i o n  S e c t i o n ,  S h i p p i n g  D i v i s i o n ,  UNCTAD, o n  " T h e UNCTAD a l t e r n a t i v e :
T h e New C l a u s e s  o n  H u l l  a n d  C a r g o  M a r in e  I n s u r a n c e " .  M r. V i g i l  t r a c e d  t h e  
w o r k  o f  UNCTAD o n  m a r in e  i n s u r a n c e  b a c k  t o  t h e  1 9 6 0 s .  I n i t i a l  s t e p s  w e r e  
t a k e n  t o  e s t a b l i s h  a  w o r k  p ro g ra m m e o n  m a r in e  i n s u r a n c e  a t  b o t h  t h e  f i r s t  
a n d  s e c o n d  c o n f e r e n c e s  o f  UNCTAD ( 1 9 6 4  a n d  1 9 6 8 ) .  I n  1 9 6 9 ,  t h e  w o r k in g  
g r o u p  o n  i n t e r n a t i o n a l  s h i p p i n g  l e g i s l a t i o n  w a s  c r e a t e d .  T h a t  b o d y  r e q u e s t e d  
UNCTAD t o  p r e p a r e  a  r e p o r t  w h ic h  w a s  i s s u e d  u n d e r  t h e  t i t l e  " L e g a l  a n d  
D o c u m e n ta r y  A s p e c t s  o f  t h e  M a r in e  I n s u r a n c e  C o n t r a c t "  ( T D /B /C , 4 / I S L / 2 7  A d d . l ) .
7 4 .  T h e  a b o v e  r e p o r t ,  M r. V i g i l  n o t e d ,  b e c a m e  a  c a t a l y s t  f o r  r a d i c a l  
c h a n g e s  o f  t h e  I n s t i t u t e  T im e C l a u s e s  f o r  b o t h  h u l l  a n d  c a r g o  m a r in e  
i n s u r a n c e  a n d  a l s o  f o r  t h e  a b o l i s h m e n t  o f  t h e  SG s t a n d a r d  fo r m  o f  p o l i c y  
o f  L l o y d s .  T h e w o r k in g  g r o u p  o n  i n t e r n a t i o n a l  s h i p p i n g  l e g i s l a t i o n  h a d  
w o r k e d  f o r  f i v e  y e a r s  ( 1 9 7 9 - 1 9 8 4 )  t o  f i n i s h  c o n s i d e r a t i o n  o f  tw o  c o m p l e t e  
s e t s  o f  c l a u s e s  -  o n e  f o r  h u l l  a n d  a n o t h e r  f o r  c a r g o  i n s u r a n c e .  B y t h e
t im e  a l l  t h a t  h a p p e n e d ,  L l o y d s  h a d  a b a n d o n e d  t h e  o l d  SG fo r m  o f  L l o y d s
p o l i c y  a n d  r e p l a c e d  i t  w i t h  a  s i m p l e r  d o c u m e n t .  A l s o ,  c h a n g e s  h a d  b e e n  
b r o u g h t  a b o u t  i n  t h e  I n s t i t u t e  T im e C l a u s e s .  T h e  UNCTAD M o d e l C l a u s e s  
h a d  b e c o m e  a  la n d m a r k .
7 5 .  M r. V i g i l  t h e n  u n d e r t o o k  t o  c o m p a r e  t h e  UNCTAD c l a u s e s  w i t h  t h e  
L o n d o n  I n s t i t u t e  o n e s .  On t h e  h u l l  c l a u s e s  h e  s a i d  UNCTAD w a s  c r i t i c a l  o f  
t h e  o l d  SG P e r i l s  c l a u s e ,  t h e  I n c h a m a r e e  a n d  L i n e r  n e g l i g e n c e  c l a u s e s .
T h e P e r i l s  c l a u s e  w a s  d i f f i c u l t  t o  c o m p r e h e n d . T h e e n u m e r a t io n  o f  w a r  r i s k s  
w a s  c o n s i d e r e d  u n n e c e s s a r y  a n d  c o n f u s i n g  a n d  t h e  s e p a r a t i o n  o f  o r d i n a r y  
p e r i l s  a n d  a d d i t i o n a l  r i s k s  m ad e t h e  p r e s e n t a t i o n  o f  p e r i l s  u n n e c e s s a r i l y  
c o m p l i c a t e d  f o r  a n  a s s u r e d  w i s h i n g  t o  k now  t h e  e x t e n t  o f  h i s  c o v e r .  UNCTAD 
p r o p o s e d  a n  " A l l  r i s k s  m in u s  e x c e p t i o n s "  a p p r o a c h .  T h a t  a p p r o a c h  p r o v i d e d
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f o r  c o v e r a g e  a g a i n s t  a l l  r i s k s  f o r  l o s s  o r  d a m a g e  t o  t h e  v e s s e l  i n s u r e d  
u n l e s s  t h e  i n s u r e r  p r o v e d  o n e  o f  t h e  e x c l u s i o n s  e n u m e r a t e d  l a t e r  i n  t h e  
p o l i c y .  A l s o  UNCTAD p u t  f o r w a r d  a n  a l t e r n a t i v e  i . e .  t h e  Nam ed P e r i l s  
c l a u s e s  w h ic h  l i s t e d  a l l  r i s k s  c o v e r e d  a s  w e l l  a s  g e n e r a l  e x c l u s i o n s .
T h e Nam ed P e r i l s  c l a u s e s  w e r e  d i v i d e d  i n t o  tw o  p a r t s :  t h e  f i r s t  p a r t
c o v e r e d  l o s s  o r  d a m a g e  t o  v e s s e l s  a n d  t h e  s e c o n d  c o v e r e d  r i s k s  p r e v i o u s l y  
c o v e r e d  b y  t h e  I n c h a m a r e e  c l a u s e  c o m b in e d  w i t h  t h e  L i n e r  N e g l i g e n c e  C l a u s e .
7 6 .  On t h e  c o l l i s i o n  c l a u s e  o f  t h e  I n s t i t u t e  c l a u s e s ,  UNCTAD's 
c r i t i c i s m  r a n g e d  fr o m  t h e  w a y  i n  w h i c h  c o v e r  w a s  e s t a b l i s h e d  t o  t h e  c o m p le x  
m a n n e r  i n  w h ic h  t h e y  w e r e  d r a f t e d .  UNCTAD p r o p o s e d  t h e  " c o l l i s i o n  
l i a b i l i t y  c l a u s e "  w h ic h  w a s  i n  l i n e  w i t h  t h e  N ew  L o n d o n  I n s t i t u t e  c l a u s e  
a n d  t h e  " c o l l i s i o n  c o n t a c t  l i a b i l i t y  c l a u s e ” w h ic h  r e f l e c t e d  t h e  A m e r ic a n  
a n d  C o n t i n e n t a l  a p p r o a c h .  On t h e  s i s t e r s h i p  c l a u s e ,  t h e  s p e a k e r  s a i d  t h a t  
UNCTAD c r i t i c i z e d  t h e  N ew  I n s t i t u t e  c l a u s e s  b e c a u s e  t h e y  c o n s i d e r e d  s h i p s  
u n d e r  t h e  sa m e m a n a g e m e n t  t o  b e  " s i s t e r s "  e v e n  t h o u g h  t h e y  h a d  d i f f e r e n t  
o w n e r s h i p .
7 7 .  T u r n in g  t o  t h e  c a r g o  c l a u s e s ,  M r. V i g i l  n o t e d  t h a t  UNCTAD 
c r i t i c i z e d  v a r i o u s  f o r m s  o f  c o v e r  c o n t a i n e d  i n  t h e  O ld  I n s t i t u t e  c l a u s e s .
I n  t u r n ,  i t  p r o p o s e d  a  n u m b e r  o f  c h a n g e s  w h ic h  t h e  L o n d o n  m a r k e t  w a s  a b l e
t o  i n c o r p o r a t e  i n  t h e i r  r e v i s e d  "A ", "B" a n d  "C" c l a u s e s .  T h e s e  c o r r e s p o n d e d  
so m e w h a t t o  t h e  UNCTAD a l l  r i s k s ,  i n t e r m e d i a t e  a n d  r e s t r i c t i v e  c o v e r  c l a u s e s .
7 8 .  I n  c l o s i n g ,  M r. V i g i l  s t r e s s e d  t h a t  t h e  UNCTAD c l a u s e s  w e r e  m o d e l  
c l a u s e s .  N a t i o n a l  l e g i s l a t i o n  w a s  n e c e s s a r y  i n  o r d e r  t o  a d o p t  t h e m . T h e  
c l a u s e s  w o u ld  b e  a c c e p t e d  b y  t h e  b i g  i n s u r a n c e  m a r k e t s  v i a  r e i n s u r a n c e  
a n d  t h e y  h a d  u n d o u b t e d l y  b e c o m e  o n e  o f  t h e  b e s t  " p r o d u c t s "  c o m in g  o u t  o f  
UNCTAD.
7 9 .  T h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  A ca d em y  o f  I n s u r a n c e  o f  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o ,
M r. B . D o y l e ,  m ad e r e f e r e n c e  t o  a  n u m b er o f  p o i n t s  r a i s e d  i n  t h e  a b o v e  
p r e s e n t a t i o n s .  F i r s t ,  h e  n o t e d  t h a t  l e g i s l a t i o n  i n  t h e  OECS m em ber  
c o u n t r i e s  i n  r e s p e c t  o f  c o m p u ls o r y  i n s u r a n c e  ( i . e .  T h e M o to r  V e h i c l e  T h ir d  
P a r t y  R i s k  A c t )  w a s  i n a d e q u a t e .  P r e s e n t  l i a b i l i t y  l i m i t s  o f  E C $ 2 , 0 0 0 - $ 1 0 , 0 0 0  
w e r e  v e r y  lo w  a n d  d i d  n o t  r e f l e c t  t h e  p r e s e n t  e c o n o m ic  c o n d i t i o n s  o f  t h e  OECS
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c o u n t r i e s .  T h e l a w ,  h e  a d d e d ,  n e e d e d  t o  b e  r e v i e w e d  a n d  p r o p e r t y  d a m a g e  
b e  i n c l u d e d  i n  i t .  On e m p lo y e r s  l i a b i l i t y ,  h e  n o t e d  t h a t  " w o r k m e n 's  
c o m p e n s a t i o n ,  a l t h o u g h  w r i t t e n  i n t o  t h e  s t a t u t e  b o o k s ,  w a s  n o t  l a w .
E m p lo y e e s  w e r e  n o t  g i v e n  a n y  i n s u r a n c e  c o v e r a g e " .  M r. D o y le  f e l t  t h a t  s u c h  
a  p r a c t i c e  w a s  n o t  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  p r e v a i l i n g  s o c i a l  c l i m a t e  i n  t h e  
C a r ib b e a n .  U n i t e d  K in g d o m  l e g i s l a t i o n  w a s  g o o d  o n  t h e  m a t t e r  a n d  a t t e m p t s  
s h o u ld  b e  m ad e t o  e x a m in e  i t s  a p p l i c a b i l i t y  i n  t h e  s u b r e g i o n .  T h e P r e s i d e n t  
o f  t h e  A ca d em y  t h e n  w e n t  o n  t o  r e f e r  t o  CARICOM's e f f o r t s  i n  1 9 7 5  a t  
p r o m o t in g  r e g i o n a l  i n s u r a n c e .  T h o s e  e f f o r t s  f a i l e d  b e c a u s e  g o v e r n m e n t s  
l o o k e d  a t  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s  a s  s o u r c e s  o f  t a x  r e v e n u e  a n d  o f f e r e d  l i t t l e  
o r  n o  s u p e r v i s i o n  o f  t h e i r  a c t i v i t i e s .
8 0 .  R e f e r r i n g  t o  t h e  i s s u e  o f  c a p t i v e  i n s u r a n c e ,  h e  s a i d  t h a t
g o v e r n m e n t s  s h o u l d  c o n s i d e r  s e t t i n g  up  c a p t i v e s  t o  i n s u r e  t h e i r  p r o p e r t i e s ,  
n o t a b l y  b u i l d i n g s  a n d  o t h e r  f i x e d  a s s e t s .  On m a r in e  i n s u r a n c e ,  h e  a d v o c a t e d  
t h e  p o l i c y  o f  b u y in g  i m p o r t s  F .O .B .  i n s t e a d  o f  C . I . F .  I n s u r a n c e  c o v e r  
c o u l d  t h e n  b e  l o c a l l y  s u p p l i e d .  T h a t  p r a c t i c e  w a s  e f f e c t i v e l y  b e i n g
u s e d  b y  S i n g a p o r e .
8 1 .  T h e G e n e r a l  M a n a g e r  o f  WISCO, M r. S .  T h o m a s , r e s p o n d e d  p o s i t i v e l y  
t o  M r. D o y l e ' s  s u g g e s t i o n  o n  F .O .B .  p u r c h a s e s ,  b u t  h e  a d d e d  t h a t  t h e r e
w e r e  d i f f i c u l t i e s  i n  a l t e r i n g  t h e  r e g i o n s  t e r m s  o f  s h i p m e n t .  M r s . C . F r a n c i s ,  
C o n s u l t a n t ,  r a i s e d  a  q u e s t i o n  o n  c a p t i v e s .  S h e  w o n d e r e d  w h y , i n  s p i t e  o f  
f i s c a l  r e f o r m s  i n  T h e B a h a m a s , c a p t i v e  c o m p a n ie s  w e r e  n o t  r e t u r n i n g .  T h e  
a n s w e r  g i v e n  b y  M r. C h r i s t i e  w a s  t h a t  t h e  i m p o s i t i o n  o f  a  o n e  p e r  c e n t  t a x
a n d  o t h e r  r e g u l a t o r y  l e g i s l a t i o n  f o r c e d  t h e  c a p t i v e s  a w a y . M r. C h r i s t i e
a g r e e d  w i t h  t h e  s u g g e s t i o n  t h a t  c a p t i v e s  b e  s e t  up  t o  i n s u r e  g o v e r n m e n t  
p r o p e r t y .  He c i t e d  B a r b a d o s  a s  a n  e x a m p le  w h e r e  a l l  g o v e r n m e n t  p r o p e r t i e s  
w e r e  i n s u r e d  b y  t h e  B a r b a d o s  N a t i o n a l  I n s u r a n c e  C om pany t h u s  e n a b l i n g  
g o v e r n m e n t  t o  e n j o y  a  t a i l o r - m a d e  p o l i c y .  T h e co m p a n y  w a s  a b l e  t o  g o  i n t o  
t h e  o p e n  m a r k e t  a n d  r e i n s u r e  t h e  g r e a t e r  p a r t  o f  i t s  r i s k s .  T h a t  w a s  i n  
k e e p i n g  w i t h  t h e  a c t i v i t i e s  o f  m o s t  c a p t i v e s  w ho w o u ld  r e i n s u r e  a  r e a s o n a b l e  
a m o u n t o f  t h e i r  r i s k s .  M r. D o y le  m ade a  f u r t h e r  p o i n t  o n  c a p t i v e s .  He s a i d  
t h a t  t h e y  w e r e  fo r m e d  t o  m o v e  f u n d s  o u t  o f  a  c o u n t r y .  M r. C h r i s t i e  d i s a g r e e d  
b u t  a c k n o w le d g e d  t h a t  t h e  p r a c t i c e  w a s  o n l y  r e s o r t e d  t o  b y  m u l t i n a t i o n a l  
c o r p o r a t i o n s .
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8 2 .  I n  r e s p o n s e  t o  a  r e m a r k  o n  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  a l l o w i n g  i n s u r a n c e
c o m p a n ie s  i n  t h e  s u b r e g i o n  ( e . g .  B a r b a d o s  o r  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o )  t o  t a k e  
up t h e  a g e n c y  b u s i n e s s  i n  t h e  OECS c o u n t r i e s ,  M r. D en b ow  s a i d  t h a t  t h e  
OECS g o v e r n m e n t s  w o u ld  h a v e  t o  p a s s  l e g i s l a t i o n  t o  g i v e  e f f e c t  t o  t h a t  
p r o p o s a l .  S u c h  l e g i s l a t i o n  w o u ld  p r o v i d e  f o r  t h e  p r e s e n t  U n i t e d  K in g d o m  
a n d  N o r t h  A m e r ic a n  c o m p a n ie s  t o  d i v e s t  t h e m s e l v e s  o f  t h e i r  o p e r a t i o n s  i n  
t h e  OECS. C o m p a n ie s  i n  c o u n t r i e s  l i k e  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  w o u ld  t h e n  
h a v e  t o  d e c i d e  w h e t h e r  i t  w a s  w o r t h  g o i n g  t h r o u g h  t h e  b u r e a u c r a t i c  ' r e d  
t a p e '  t o  a s s u m e  a  g r e a t e r  p r o m in e n c e  i n  t h e  l o c a l  OECS m a r k e t s .  On m a r in e  
i n s u r a n c e ,  a  q u e s t i o n  w a s  a s k e d  a s  t o  w hy i t  w a s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  t h e  
UNCTAD c l a u s e s  a s  p u r e l y  m o d e l  c l a u s e s  a n d  n o t  a s  a  c o n v e n t i o n  t h a t  c o u l d  
b e  i n c o r p o r a t e d  i n t o  n a t i o n a l  l e g i s l a t i o n .  M r. V i g i l  r e p l i e d  t h a t  t h a t  
c o u r s e  o f  a c t i o n  w a s  n o t  a  w i s e  o n e .  D e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  h a d  a  s i g n i f i c a n t  
i n p u t  i n t o  t h e  d r a f t i n g  o f  t h e  m o d e l  c l a u s e s .  I t  w a s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  t h e  
c l a u s e s  t e s t e d  i n  t h e  m a r k e t  f i r s t .  T h e e x p e r i e n c e  g a i n e d  c o u l d  t h e n  b e
u s e d  t o  m a k e  m o d i f i c a t i o n s .  T h e m a jo r  m a r k e t s ,  h e  f e l t ,  w o u ld  u s e  t h e  c l a u s e s .
8 3 .  One p a r t i c i p a n t  r a i s e d  d o u b t s  o n  t h e  r e c o m m e n d a t io n  o f  M r. C h r i s t i e  
t h a t  C a r ib b e a n  g o v e r n m e n t s  s h o u l d  e n c o u r a g e  l e g i s l a t i v e l y  a n d  o t h e r w i s e  
t h e  s e t t i n g  up o f  c a p t i v e  i n s u r a n c e  c o m p a n ie s  i n  t h e i r  t e r r i t o r i e s .  T h e  
a n a l y s i s  p r e s e n t e d  b y  t h e  c o n s u l t a n t  d i d  n o t  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  f i s c a l  
a d v a n t a g e s  t h a t  m u l t i n a t i o n a l  c o r p o r a t i o n s  t h a t  s e t  up c a p t i v e s  e n j o y e d .
M r. C h r i s t i e  d i s a g r e e d .  He f e l t  t h e  e c o n o m ic  b e n e f i t s  t o  h o s t  c o u n t r i e s
i n  h a v i n g  c a p t i v e s  w e r e  l a r g e  e n o u g h  t o  w o r t h  t h e  t r o u b l e  o f  a t t r a c t i n g  th e m .
To a t t r a c t  th e m  c o u n t r i e s  m u s t  m a tc h  o r  im p r o v e  o n  w h a t  p r e s e n t  h a v e n s  
w e r e  o f f e r i n g .  T h e d i s c u s s i o n  o n  i n s u r a n c e  w a s  t h u s  c o n c l u d e d .
F i n a n c i a l  s e r v i c e s
8 4 .  T h e f i n a l  s e s s i o n  o f  t h e  w o r k s h o p  c o n s i d e r e d  i s s u e s  r e l a t i n g  t o  
f i n a n c i a l  s e r v i c e s  i n  t h e  E n g l i s h - s p e a k i n g  C a r ib b e a n  s u b r e g i o n .
8 5 .  T h e f i r s t  p a p e r  o f  t h i s  s e s s i o n ,  p r e s e n t e d  b y  M r. C o n ra d  V . S m i k l e ,  
C o n s u l t a n t  t o  ECLAC, w a s  e n t i t l e d  "A S tu d y  o f  C a p i t a l  M a r k e t s  a n d  C a r ib b e a n  
T r a d e " .  I n  h i s  p r e s e n t a t i o n ,  h e  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  m a in  o b j e c t i v e s  o f  t h e  
s t u d y  w e r e :  t o  d e t e r m i n e  t h e  l e v e l  o f  d e v e l o p m e n t  o f  C a r ib b e a n  c a p i t a l  
m a r k e t s  an d  t h e  e x t e n t  t o  w h ic h  t h o s e  m a r k e t s  f a c i l i t a t e d  t r a d e ,  t o  i d e n t i f y
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im p e d im e n t s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n c i p i e n t  c a p i t a l  m a r k e t s  a n d  t o  p r o v i d e  
d a t a  an d  o t h e r  i n f o r m a t i o n  t h a t  w o u ld  a s s i s t  i n  p o l i c y  f o r m u l a t i o n  i n  
r e s p e c t  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c a p i t a l  m a r k e t s  a n d  C a r ib b e a n  t r a d e .  He 
s t a t e d  t h a t  i n  a n  e f f o r t  t o  a c h i e v e  t h o s e  o b j e c t i v e s ,  a t t e m p t  h a d  b e e n  
m ad e t o  a n a l y s e  t h e  s p e c i f i c  o p e r a t i o n s  o f  t h e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  i n  
t h e  d o m e s t i c  c a p i t a l  m a r k e t s  o f  t h e  E n g l i s h - s p e a k i n g  C a r ib b e a n  a n d  a l s o  t o  
c o n s i d e r  t h e  g e n e r a l  a s p e c t s  o f  i n t e r n a t i o n a l  c a p i t a l  m a r k e t s .
8 6 .  He o b s e r v e d  t h a t  t h e  p r e s e n t  d e t e r i o r a t i n g  e c o n o m ic  s i t u a t i o n  i n
t h e  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  w a s  e v i d e n t  i n  t h e  i n c r e a s i n g  l e v e l s  o f  i n f l a t i o n  
a n d  u n e m p lo y m e n t  a s  w e l l  a s  i n  l o w e r  g r o w t h  r a t e s . He a d d e d  t h a t  t h e  
C a r ib b e a n  r e g i o n ' s  b a l a n c e - o f - p a y m e n t s  s i t u a t i o n  w o r s e n e d  i n  t h e  p a s t  t h r e e  
y e a r s ,  r e f l e c t i n g  t h e  e x t e r n a l  d e p e n d e n c y  o f  t h e  e c o n o m ie s  o f  c o u n t r i e s  i n  
t h e  s u b r e g i o n .  C o n s e q u e n t l y ,  m o s t  g o v e r n m e n t s  h a d  t o  i n t r o d u c e  s t r i n g e n t  
f i s c a l  a n d  m o n e t a r y  p o l i c i e s  t o  c o r r e c t  t h e i r  p a y m e n t s  i m b a l a n c e s .  T h e n e t  
e f f e c t  o f  t h o s e  m e a s u r e s ,  h e  s a i d ,  w a s  t h e  d r a m a t i c  d e c l i n e  i n  i n t r a r e g i o n a l  
t r a d e  a n d  a  d e c r e a s e  i n  c a p i t a l  i n f l o w s ,  r e s u l t i n g  i n  a n  i n a b i l i t y  o f  
C a r ib b e a n  s t a t e s  t o  d i v e r s i f y  t h e i r  p r o d u c t i o n  b a s e .
8 7 .  I n  s p i t e  o f  t h e  r a p i d l y  d e t e r i o r a t i n g  l e v e l s  o f  e x p o r t s ,  M r. S m ik le
n o t e d ,  t h e  r e g i o n  p o s s e s s e d  c e r t a i n  a d v a n t a g e s  f o r  e x p a n d in g  i n t r a r e g i o n a l  
t r a d e .  He e x p r e s s e d  t h e  v i e w  t h a t  g i v e n  t h e  s u b r e g i o n ' s  c o m b in e d  p o p u l a t i o n  
s i z e  a n d  p r o t e c t i o n  b y  w ay  o f  CARICOM's Common E x t e r n a l  T a r i f f  a n d  R u l e s  o f  
O r i g i n  c r i t e r i a ,  e x p o r t e r s  w e r e  p r o v i d e d  w i t h  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  s i g n i f i c a n t  
m a r k e t  e x p a n s i o n .  A d d ed  t o  t h a t  w a s  t h e  f a c t  t h a t  c o u n t r i e s  i n  t h e  s u b r e g i o n  
h a d  n o  d i f f i c u l t y  i n  s e t t l i n g  t r a d i n g  a c c o u n t s  a m o n g s t  t h e m s e l v e s .  He t h e n  
w e n t  o n  t o  a n a l y s e  t h e  m a r k e t in g  o p p o r t u n i t i e s  p r o v i d e d  b y  t h e  C B I, Lom é I I I ,  
t h e  G e n e r a l i s e d  S y s t e m  o f  P r é f é r e n c e s  (G SP ) a n d  t h e  C a r ib b e a n  m a r k e t .
8 8 .  On c a p i t a l  m a r k e t s  i n  t h e  C a r ib b e a n ,  M r. S m ik le  n o t e d  t h a t  t h e y
w e r e  a t  v a r y i n g  s t a g e s  o f  d e v e l o p m e n t .  M e m b e r sh ip  o f  t h e  m a r k e t s  i n c l u d e d  
a  v a r i e t y  o f  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s .  He n o t e d  t h a t  
g e n e r a l l y ,  c a p i t a l  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  C a r ib b e a n  w a s  f i n a n c e d  l a r g e l y  fr o m  
l o a n s  w i t h  l i t t l e  o r  n o  e q u i t y .  A s a  c o n s e q u e n c e ,  w id e r  u s e  w o u ld  h a v e  t o
b e  m ad e o f  t h e  s t o c k  m a r k e t  a s  a  m o b i l i z e r  o f  e q u i t y  c a p i t a l  a s  w a s  p r e s e n t l y
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t h e  c a s e  i n  J a m a ic a .  He e x p r e s s e d  t h e  v i e w  t h a t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a n  
e f f i c i e n t  c a p i t a l  m a r k e t  i n  t h e  s u b r e g i o n  w a s  i n h i b i t e d  b y  a  l a c k  o f  
e x p e r t i s e  o n  t h e  p a r t  o f  f i n a n c i a l  m a n a g e r s  a n d  c o r p o r a t e  d e c i s i o n - m a k e r s .
He f e l t  a l s o  t h a t  t h e  r i g i d  i n v e s t m e n t  an d  t a x a t i o n  p o l i c i e s ,  i n  a d d i t i o n  
t o  t h e  l a c k  o f  r e l i a b l e  i n f o r m a t i o n  a n d  s h o r t a g e  o f  f o r e i g n  e x c h a n g e ,  
a c t e d  a s  a  d e t e r r e n t  t o  i n v e s t m e n t  a n d  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n .
8 9 .  M r. S m ik le  n o t e d  t h a t  t h e r e  w a s  a  d i v e r s i t y  o f  t r a d e  f i n a n c i n g  
f a c i l i t i e s  i n  t h e  s u b r e g i o n .  One o f  t h o s e  f a c i l i t i e s ,  t h e  l i n e s  o f  c r e d i t ,  
h a d  b e c o m e  a  v e r y  im p o r t a n t  i n s t r u m e n t  i n  t h e  f i n a n c i n g  o f  t r a d e .  He 
a d d e d  t h a t  t h e  i n s t r u m e n t  w a s  u s e d  a s  a  m e a n s  o f  c i r c u m v e n t i n g  t h e  e x i s t i n g  
s h o r t a g e  o f  f o r e i g n  e x c h a n g e  t o  p a y  f o r  i m p o r t s .  He i n d i c a t e d  t h a t  t h e  
p r o v i s i o n  o f  s p e c i a l  f u n d s  b y  m u l t i l a t e r a l  d e v e l o p m e n t  i n s t i t u t i o n s  
o f f e r e d  a n  im p o r t a n t  f i n a n c i n g  f a c i l i t y  o f  t r a d e .  He s t a t e d  t h a t  t h o s e  
f u n d s  w e r e  a d m i n i s t e r e d  t h r o u g h  v a r i o u s  a g e n c i e s  a n d  s c h e m e s ,  p r o v i d i n g  
f i n a n c i n g  m a i n l y  f o r  e x p o r t s  o f  c a p i t a l  a n d  i n t e r m e d i a t e  g o o d s .  T h e  
I n t e r - A m e r i c a n  D e v e lo p m e n t  B a n k  r e - d i s c o u n t i n g  f a c i l i t y ,  e x p o r t  d e v e l o p m e n t  
f u n d s ,  v a r i o u s  e x p o r t  c r e d i t  a n d  g u a r a n t e e  s c h e m e s  a n d  o t h e r  s u c h  f a c i l i t i e s  
f e l l  u n d e r  t h a t  k in d  o f  a c t i v i t y .
9 0 .  M r. S m ik le  s a i d  t h a t  t h e  d o m in a n t  i n s t i t u t i o n s  e n g a g e d  i n  t r a d e  
f i n a n c i n g  i n  t h e  r e g i o n  w e r e  t h e  c e n t r a l  a n d  c o m m e r c ia l  b a n k s .  I n s u r a n c e  
c o m p a n ie s  a n d  p e n s i o n  f u n d s  w e r e  h a r d l y  i n v o l v e d  a s  f u n d s  fr o m  th e m  t e n d e d
t o  b e  i n v e s t e d  i n  r e l a t i v e l y  r i s k - f r e e  v e n t u r e s .  T h e  c e n t r a l  b a n k s  p r e s e n t l y  
a d m i n i s t e r e d  a  n u m b er  o f  t r a d e  f i n a n c i n g  p r o g r a m m e s  s u c h  a s  e x p o r t  c r e d i t  
a n d  g u a r a n t e e  s c h e m e s .  C o m m e r c ia l  a n d  m e r c h a n t  b a n k s  o f f e r e d  s u p p o r t  f o r  
t r a d e  f i n a n c i n g  i n  t h e  fo r m  o f  o v e r d r a f t s  a n d  s h o r t - t e r m  c r e d i t s ,  t h o u g h  
a t  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  p r e v a i l i n g  i n t e r e s t  r a t e s .
9 1 .  I n  c o n c l u d i n g  h i s  p r e s e n t a t i o n ,  M r. S m ik le  m ad e a  n u m b er o f  
r e c o m m e n d a t io n s  w h ic h  h e  f e l t  w o u ld  a s s i s t  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c a p i t a l  
m a r k e t s  i n  t h e  s u b r e g i o n .  Am ong th e m  w a s  t h e  n e e d  f o r  e a c h  c o u n t r y  t o  
e s t a b l i s h ,  w h e r e  n o n e  e x i s t e d ,  a  v i b r a n t  s t o c k  e x c h a n g e  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  
g e n e r a t i n g  t r a d e  a n d  v e n t u r e  c a p i t a l .  He a d d e d  t h a t  t h e r e  s h o u l d  b e  a n  
o n - g o i n g  r e g i o n a l  e d u c a t i o n  p ro g ra m m e r e l a t e d  t o  e q u i t y  f i n a n c i n g ,  
c o - o r d i n a t e d  b y  t h e  C a r ib b e a n  D e v e lo p m e n t  B an k  (CDB) f o r  f i n a n c i a l  m a n a g e r s
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fr o m  t h e  r e g i o n ' s  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s .  He r e c o m m e n d e d  t h a t  m em ber s t a t e s  
r e v i e w  t h e i r  t a x a t i o n  p o l i c i e s  i n  s u c h  a  w a y  a s  t o  f o s t e r  t h e  d e v e l o p m e n t  
o f  t h e  d o m e s t i c  c a p i t a l  m a r k e t s .  He f u r t h e r  s u g g e s t e d  t h a t  a  c o m p r e h e n s iv e  
s u r v e y  b e  u n d e r t a k e n  t o  i d e n t i f y  t h e  l i s t  o f  p r o d u c t s  w h ic h  o f f e r e d  a  
c o m p a r a t i v e  a d v a n t a g e  t o  p r o d u c e r s .  F i n a l l y ,  h e  e x p r e s s e d  t h e  n e e d  f o r  
t h e  i n t e r f a c i n g  o f  r e l e v a n t  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  i n  o r d e r  t o  e n s u r e  t h a t  
t r a d e  i n f o r m a t i o n  w a s  r e a d i l y  a v a i l a b l e  t o  u s e r s  i n  t h e  r e g i o n .
9 2 .  T h e s e c o n d  p a p e r  e n t i t l e d  " O f f - s h o r e  B a n k in g  i n  t h e  B a h a m a s"
w a s  p r e s e n t e d  b y  M r s .  C a r l e n e  F r a n c i s ,  D i r e c t o r  o f  R e s e a r c h ,  C e n t r a l  B an k  
o f  T h e B a h a m a s . S h e  d i s c u s s e d  f i r s t l y ,  t h e  e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  f a c t o r s  
w h ic h  a c c o u n t e d  f o r  t h e  e m e r g e n c e  a n d  d e v e lo p m e n t  o f  T h e B ah am as a s  a  m a jo r  
o f f - s h o r e  b a n k in g  c e n t r e .  S h e  s a i d  t h a t  t h e  p r i n c i p a l  e x t e r n a l  r e a s o n  w a s  
t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  v a r i o u s  p o l i c y  m e a s u r e s  b y  t h e  U .S .  G o v e r n m e n t  a n d  t h e  
F e d e r a l  R e s e r v e  B o a r d  t o  r e s t r i c t  c a p i t a l  e x p o r t s  i n  a n  a t t e m p t  t o  c o r r e c t  
a  p e r s i s t e n t  b a l a n c e - o f - p a y m e n t s  p r o b le m .  A s a  r e s u l t  o f  t h o s e  m e a s u r e s ,  
t h e  m a j o r  b a n k s  w e r e  f o r c e d  t o  r e s o r t  t o  t h e  E u r o - d o l l a r  m a r k e t  t h r o u g h  
t h e i r  b r a n c h e s  n o m i n a l l y  l o c a t e d  i n  L o n d o n . T h e s m a l l  a n d  m e d iu m - s i z e d  
b a n k s  f o u n d  i t  c o s t l y  t o  o p e r a t e  i n  L o n d o n  s o  t h e y  t u r n e d  t o  T h e B a h a m a s  
a s  a n  a l t e r n a t i v e  s i t e  f o r  t h e i r  o f f - s h o r e  a c t i v i t i e s .
9 3 .  M r s . F r a n c i s  a d d e d  t h a t  T h e B ah am as w a s  a t t r a c t i v e  b e c a u s e  o f  i t s  
s t a b l e  e n v ir o n m e n t  a n d  l o c a t i o n  i n  t h e  sa m e t im e  z o n e  a s  New Y o r k .  M ore  
i m p o r t a n t l y ,  t h e  c o u n t r y ' s  t a x  h a v e n  s t a t u s  w a s  p a r t i c u l a r l y  a p p e a l i n g .
T h e c o u n t r y  a l s o  o f f e r e d  l i b e r a l  l e g a l  a n d  l i c e n s i n g  p r o v i s i o n s  f o r  t h e  
r e g i s t r a t i o n  o f  b a n k s ,  s t r i c t  l a w s  f o r  m a i n t a i n i n g  b a n k  s e c r e c y ,  a  w e l l  
d e v e l o p e d  a i r  a n d  t e l e c o m m u n i c a t i o n s  l i n k  w i t h  im p o r t a n t  w o r ld  f i n a n c i a l  
c e n t r e s ,  a n d  a  l i b e r a l  f o r e i g n  e x c h a n g e  r e g i m e .
9 4 .  M r s . F r a n c i s  t h e n  e x a m in e d  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  b a n k in g  s y s t e m  
i n  t h e  c o u n t r y .  An im p o r t a n t  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h a t  s t r u c t u r e  w a s  t h a t  
som e i n s t i t u t i o n s  d e a l t  s i m u l t a n e o u s l y  i n  t h e  d o m e s t i c  a n d  i n t e r n a t i o n a l  
m a r k e t s ,  so m e e x c l u s i v e l y  o f f - s h o r e  a n d  o t h e r s  s o l e l y  d o m e s t i c .  I n f o r m a t i o n  
w a s  t h e n  g i v e n  o n  t h e  s i z e  a n d  s t r u c t u r e  o f  b a n k s  a n d  t r u s t  c o m p a n ie s
i n  t h e  c o u n t r y .  T h e o f f - s h o r e  b a n k in g  s e c t o r  w a s  s t i l l  d o m in a t e d  b y  US b a n k s .  
T h e r e  h a d  b e e n  a  s h i f t  i n  t h e i r  o p e r a t i o n s  fr o m  m e r e l y  a d m i n i s t r a t i v e  a n d  
a c c o u n t i n g  o p e r a t i o n s  t o w a r d s  m o r e  f u n c t i o n a l  o n e s .
9 5 .  An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  r o l e  o f  t h e  C e n t r a l  B an k  w i t h  r e f e r e n c e
t o  i t s  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  s t r i c t l y  o f f - s h o r e  b a n k s  a n d  t h e  t r e a t m e n t  o f  
o f f - s h o r e  b a n k s  v i s - à - v i s  d o m e s t i c  b a n k in g  o p e r a t i o n s  w a s  a l s o  u n d e r t a k e n .
T h e q u e s t i o n  a s  t o  w h e t h e r  i t  w a s  p o s s i b l e  t o  s e p a r a t e  t h e  d o m e s t i c  e c o n o m y  
fr o m  t h e  o p e r a t i o n s  o f  t h e  o f f - s h o r e  b a n k s  w a s  c o n s i d e r e d .  T h e  C e n t r a l  B an k  
h a d  s u c c e s s f u l l y  s e g r e g a t e d  d o m e s t i c  b a n k in g  b u s i n e s s  f r o m  o f f - s h o r e  
a c t i v i t i e s  t h r o u g h  e x c h a n g e  c o n t r o l  a r r a n g e m e n t s  w h ic h  d e s i g n a t e d  o f f - s h o r e  
b a n k s  a s  " n o n - r e s i d e n t " ,  a l l o w i n g  th e m  t o  o p e r a t e  w i t h o u t  r e s t r i c t i o n s  i n  
t h e  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t .  T h e B a n k ' s  a p p r o v a l  w a s  n e c e s s a r y  f o r  a n y  
B a h a m ia n  d o l l a r  t r a n s a c t i o n s .  I f  t h e r e  w a s  e x c e s s  l i q u i d i t y  i n  t h e  s y s t e m ,  
d o m e s t i c  " r e s i d e n t  b a n k s "  c o u l d  n o t  d e p o s i t  s u c h  e x c e s s  f u n d s  w i t h  o f f - s h o r e  
b a n k s .
9 6 .  M r s .  F r a n c i s  f u r t h e r  s t a t e d  t h a t  t h e  p u r e  o f f - s h o r e  b a n k s  o p e r a t e d  
f r e e  o f  m o n e t a r y  c o n t r o l s  a n d  b u r d e n s o m e  r e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s .  T h e a b s e n c e  
o f  a n  i m p l i c i t  t a x  o n  o f f - s h o r e  d e p o s i t s ,  o w in g  t o  e x e m p t io n  fr o m  r e s e r v e  
r e q u i r e m e n t s  a n d  t h e  v i r t u a l  f r e e d o m  fr o m  f o r e i g n  e x c h a n g e  c o n t r o l s ,  a l l o w e d  
t h e  m a r k e t  t o  d e t e r m i n e  t h e  s t r u c t u r e  o f  d e p o s i t s  a n d  l e n d i n g  r a t e s .  T h o s e  
c h a r a c t e r i s t i c s ,  s h e  s a i d ,  a d v a n t a g e o u s l y  a l l o w e d  t h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s  t o  
h a v e  a n  i n d i c a t i o n  a s  t o  w h a t  t h e  a p p r o p r i a t e  l e v e l  o f  i n t e r e s t  r a t e s  
s h o u l d  b e  t o  a t t r a c t  d e p o s i t s  a n d  t o  k e e p  t h e  c o s t  o f  f i n a n c i n g  b o t h  p u b l i c  
a n d  p r i v a t e  s e c t o r  p r o j e c t s  a t  a  r e a s o n a b l e  l e v e l .
9 7 .  M r s . F r a n c i s  t h e n  d i s c u s s e d  r e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s .  T h e p u r e  
o f f - s h o r e  b a n k s  w e r e  n o t  r e q u i r e d  t o  r e p o r t  t o  t h e  C e n t r a l  B an k  o n  a  
r e g u l a r  b a s i s .  S i n c e  1 9 8 3 ,  a l l  b a n k in g  i n s t i t u t i o n s ,  d o m e s t i c  a n d  o f f - s h o r e ,  
w e r e  r e q u i r e d  t o  s u b m it  a  s e m i - a n n u a l  g e o g r a p h i c a l  b r e a k d o w n  o f  t h e i r  
e x t e r n a l  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s .  O f f - s h o r e  b a n k s  h a d  t o  p r o v i d e  t h e  
C e n t r a l  B a n k  w i t h  a n  a n n u a l  r e p o r t ,  i n c l u d i n g  a u d i t e d  a c c o u n t s .  F o r  b a n k s  
d e a l i n g  i n  b o t h  t h e  d o m e s t i c  a n d  o f f - s h o r e  m a r k e t s ,  t h e r e  w e r e  s t r i n g e n t  
e x c h a n g e  c o n t r o l s  a n d  m o r e  f r e q u e n t  a n d  e x t e n s i v e  r e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s .  
R e s t r i c t i o n s  r e l a t i n g  t o  t h e  s w i t c h i n g  o f  f u n d s  i n t o  a n d  o u t  o f  B a h a m ia n  
d o l l a r s  w e r e  v e r y  i m p o r t a n t .  T h e r e a s o n  f o r  t h a t  w a s ,  i n t e r  a l i a , t h e  
p r e v e n t i o n  o f  s p e c u l a t i o n  i n  B a h a m ia n  d o l l a r s .
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9 8 .  M r s .  F r a n c i s  t h e n  d i s c u s s e d  t h e  b e n e f i t s  o f  o f f - s h o r e  b a n k in g  t o  
T h e B a h a m a s . B e n e f i t s  h a d  b e e n  m a i n l y  i n  t h e  a r e a  o f  e m p lo y m e n t  an d  
f o r e i g n  e x c h a n g e  e a r n i n g s .  P r e l i m i n a r y  f i n d i n g s  fr o m  a  r e c e n t  s t u d y  sh o w e d  
t h a t  o f f - s h o r e  a c t i v i t y  h a d  g e n e r a t e d  1 , 0 3 6  j o b s  i n  1 9 8 5  o r  3 3 . 9  p e r  c e n t  o f  
t o t a l  e m p lo y m e n t  i n  t h e  f i n a n c i a l  s e c t o r .  T h e  f o r e i g n  e x c h a n g e  b e n e f i t ,
s h e  n o t e d ,  cam e fr o m  e x p e n d i t u r e s  o n  g o v e r n m e n t  f e e s ,  s a l a r i e s ,  s t a f f  
t r a i n i n g ,  u t i l i t i e s ,  c o n s t r u c t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e .  F o r  i n s t a n c e ,  s a l a r i e s  
r o s e  fr o m  U S $ 1 9 .4  m i l l i o n  i n  1 9 7 3  t o  U S $ 7 0 .2  m i l l i o n  i n  1 9 8 5 .  T h e r e a l  c o s t  
t o  T h e B ah am as e c o n o m y  f o r  a l l  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  b e n e f i t s  w a s  m i n i m a l .
9 9 .  I n  t h e  f i n a l  s e g m e n t  o f  h e r  p r e s e n t a t i o n ,  M r s . F r a n c i s  r e f e r r e d  t o  
t h e  r e c e n t  a t t a c k s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  o n  o f f - s h o r e  b a n k in g  c e n t r e s  a n d  
t a x  h a v e n s .  T h e r e  w a s  c o n c e r n  a b o u t  t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  o f f - s h o r e  b a n k in g  
t o  c r i m i n a l  f i g u r e s .  T h e  C e n t r a l  B a n k  w a s  o f  t h e  v i e w  t h a t  i l l e g a l  
t r a n s a c t i o n s  w o u ld  b e s t  b e  d e a l t  w i t h  t h r o u g h  p r o p e r  s u p e r v i s i o n  o f  b a n k in g  
a c t i v i t y  a n d  n o t  b y  t h e  r e m o v a l  o f  b a n k  s e c r e c y .  On t h e  g r o w t h  o f  
I n t e r n a t i o n a l  B a n k in g  F a c i l i t i e s  ( I B F s )  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  s h e  r e i t e r a t e d  
t h e  v i e w  t h a t  t h e i r  e m e r g e n c e  w o u ld  n o t  s i g n i f i c a n t l y  d a m a g e  t h e  a t t r a c t i v e ­
n e s s  o f  T h e B ah am as a s  a  r e p u t a b l e  a n d  s u c c e s s f u l  o f f - s h o r e  c e n t r e .
1 0 0 .  T h e  t h i r d  s p e a k e r ,  M r. J a s p e r  A . S c o t l a n d ,  S e n i o r  M a n a g e r ,  C o r p o r a t e
P o l i c y  a n d  P l a n n i n g ,  C a r ib b e a n  D e v e lo p m e n t  B a n k , p r e s e n t e d  a  p a p e r  o n  
" E x p o r t  C r e d i t  F a c i l i t i e s :  T h e i r  G l o b a l  a n d  R e g i o n a l  S i g n i f i c a n c e  f o r
C a r ib b e a n  T r a d e " .
1 0 1 .  M r. S c o t l a n d  b e g a n  h i s  p r e s e n t a t i o n  b y  d e f i n i n g  e x p o r t  c r e d i t  
f a c i l i t i e s .  He s a i d  t h a t  t h e  t e r m  r e f e r r e d  t o  i n s t i t u t i o n a l  a r r a n g e m e n t s  
t h r o u g h  w h i c h  t h e  e x p o r t  o f  g o o d s  a n d  t r a d e a b l e  s e r v i c e s  w e r e  e n c o u r a g e d  
a n d  f a c i l i t a t e d .  E x p o r t  c r e d i t  f a c i l i t i e s  w e r e  f i n a n c i a l  f a c i l i t i e s  f o r  
e x p o r t  p r o m o t io n  a n d  d e v e l o p m e n t .  He n o t e d  t h r e e  k i n d s  o f  f a c i l i t i e s :  
e x p o r t  c r e d i t s  o r  e x p o r t  f i n a n c i n g ,  e x p o r t  c r e d i t  g u a r a n t e e s  a n d  e x p o r t  
c r e d i t  i n s u r a n c e .  O f t e n  t h e  t h r e e  e l e m e n t s  w o u ld  g o  t o g e t h e r .  V e r y  o f t e n ,  
h e  a d d e d ,  o n e  o f  th e m  w a s  s u f f i c i e n t  t o  i n d u c e  a n d  s u p p o r t  e x p o r t  t r a d e .
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1 0 2 .  M r. S c o t l a n d  t h e n  w e n t  o n  t o  s u r v e y  t h e  h i s t o r i c a l  e v o l u t i o n  o f  
e x p o r t  c r e d i t  f a c i l i t i e s ,  f i r s t ,  i n  t h e  w e s t e r n  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s  
a n d  t h e n  i n  t h e  d e v e l o p i n g  w o r l d .  C u r r e n t l y ,  a l l  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s  
o p e r a t e d  o n e  o r  a n o t h e r  fo r m  o f  e x p o r t  f i n a n c i n g  s c h e m e s ,  e x p o r t  c r e d i t  
g u a r a n t e e  s c h e m e s  a n d  e x p o r t  i n s u r a n c e  s c h e m e s  s u c h  a s  t h o s e  o p e r a t e d  b y  
t h e  UK E x p o r t  C r e d i t  G u a r a n t e e  D e p a r t m e n t  (ECGD) a n d  t h e  US E x p o r t - I m p o r t  
B a n k . T h e r e  w e r e  s t a n d a r d  f e a t u r e s  i n  a l l  s c h e m e s :  t h e y  d e a l t  a l m o s t
e x c l u s i v e l y  i n  c a p i t a l  g o o d s ,  p r o v i d e d  g u a r a n t e e  a n d / o r  i n s u r a n c e  a g a i n s t  
c o m m e r c ia l  a n d  p o l i t i c a l  r i s k s ,  r e c o g n i z e d  tw o  c a t e g o r i e s  o f  o v e r s e a s  
b u y e r s ,  p r i v a t e  a n d  g o v e r n m e n t ,  an d  s u b s i d i z e d  i n t e r e s t  c h a r g e s .
1 0 3 .  M r. S c o t l a n d  t r a c e d  t h e  r a p i d  g r o w t h  i n  e x p o r t  f i n a n c e  s i n c e
W o r ld  War I I .  W e s t e r n  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s ,  m em b e rs  o f  t h e  O r g a n i s a t i o n  
f o r  E c o n o m ic  C o - o p e r a t i o n  a n d  D e v e lo p m e n t  (O E C D ), f o r m e d  a  c l u b ,  c o m p r i s i n g  
o f f i c i a l s  d e a l i n g  w i t h  c r e d i t  m a t t e r s  ( i . e .  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A r r a n g e m e n t  
o n  G u i d e l i n e s  f o r  O f f i c i a l l y  S u p p o r t e d  E x p o r t  C r e d i t  -  k n ow n  o t h e r w i s e  a s  
t h e  OECD CONSENSUS). T h a t  b o d y  w a s  r e s p o n s i b l e  f o r  d e t e r m i n i n g  t h e  m axim um  
l e n g t h  o f  c r e d i t ,  m in im u m  p e r m i s s i b l e  i n t e r e s t  r a t e s  a n d  m in im u m  d o w n p a y m e n ts  
o n  e x p o r t  c r e d i t  c o n t r a c t s .  M r. S c o t l a n d  t h e n  g a v e  so m e  f i g u r e s  o n  t h e  
g r o w t h  a n d  v o lu m e  o f  e x p o r t  c r e d i t  b u s i n e s s  i n  t h e  w e s t e r n  i n d u s t r i a l i z e d  
c o u n t r i e s .  T u r n in g  t o  t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  h e  s a i d  t h a t  a  n u m b er o f  
t h e m , n o t a b l y  t h e  N e w ly  I n d u s t r i a l i z e d  C o u n t r i e s  ( N I C s ) , h a d  s e t  up e x p o r t  
c r e d i t  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  e x p o r t  d e v e l o p m e n t  a n d  m a r k e t  p e n e t r a t i o n .
1 0 4 .  M r. S c o t l a n d  t h e n  f o c u s e d  o n  C a r ib b e a n  e x p o r t  c r e d i t  f a c i l i t i e s .
He d e s c r i b e d  i n  d e t a i l  t h e  o p e r a t i o n s  o f  J a m a i c a ' s  EXIM B a n k , B a r b a d o s '
E x p o r t  F i n a n c e  G u a r a n t e e  F a c i l i t y ,  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o ' s  E x p o r t  D e v e lo p m e n t  
C o r p o r a t i o n  a n d  t h e  OECS' i n c i p i e n t  E x p o r t  G u a r a n t e e  S c h e m e . He n o t e d  t h a t  
t h e r e  w a s  n o  s e r i o u s  e x p o r t  c r e d i t  f a c i l i t y  i n  T h e B a h a m a s . F o r  c o m p l e t e n e s s ,  
M r. S c o t l a n d  g a v e  so m e  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  o p e r a t i o n s  o f  f o u r  r e g i o n a l  
s c h e m e s :  t h e  I s l a m i c  D e v e lo p m e n t  B a n k , t h e  I n t e r - A m e r i c a n  D e v e lo p m e n t  B a n k ,
SAFICO (A n d e a n  T r a d e  F i n a n c i n g  S y s t e m )  a n d  BLADEX (BANCO LATINO AMERICANO
DE EXPORTACIONES).
1 0 5 .  M r. S c o t l a n d  t h e n  d i s c u s s e d  t h e  p r o p o s e d  C a r ib b e a n  R e g i o n a l  T r a d e  
C r e d i t  F a c i l i t y ,  He s a i d  t h a t  t h e  f a c i l i t y  w o u ld  b e c o m e  o p e r a t i o n a l  b y
1  J u l y  1 9 8 7  u n d e r  t h e  a g e i s  o f  t h e  C a r ib b e a n  D e v e lo p m e n t  B an k  (C D B ). He
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a d d e d  t h a t  t h e  f a c i l i t y  w o u ld  h a v e  " s p e c i a l  f u n d s  t o  p r o v i d e  s h o r t - t e r m  
c r e d i t  t o  g o v e r n m e n t s ,  c o m m e r c ia l  b a n k s  a n d  c e n t r a l  b a n k s  t o  a s s i s t  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t r a d e  i n  s p e c i f i c  g o o d s " .  H o w e v e r ,  h e  w a r n e d  t h a t  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  s u c h  a  f a c i l i t y  i n  t h e  C a r ib b e a n  c o u l d  b e  a n  e x e r c i s e  i n  
f u t i l i t y  i f  t h e  p r o p e r  s t e p s  w e r e  n o t  t a k e n  t o  e n s u r e  s u f f i c i e n t  c o n d i t i o n s  
f o r  t h e  e x p a n s i o n  o f  C a r ib b e a n  t r a d e .  He s a i d  t h a t  a  c r i t i c a l  i s s u e  w a s  
t h e  s i z e  o r  p o t e n t i a l  s i z e  o f  a l l  e x p o r t  c r e d i t  o p e r a t i o n s  i n  t h e  C a r ib b e a n  
r e g i o n  a n d  t h e  c a p a c i t y  o f  s u c h  a  m a r k e t  t o  u t i l i z e  t h e  g e n e r a l  p r i n c i p l e s  
o f  i n s u r a n c e .  He s u g g e s t e d  t h a t  p r o d u c e r s  i n  t h e  C a r ib b e a n  m ak e u s e  o f  
t h o s e  f a c i l i t i e s  n o t  o n l y  t o  i d e n t i f y  ' n o n - t r a d i t i o n a l '  p r o d u c t s ,  b u t  a l s o  
t o  e n s u r e  t h a t  q u a l i t y  g o o d s  w e r e  p r o d u c e d  a t  a  p r i c e  t h a t  w a s  c o s t - c o m p e t i t i v e .
1 0 6 .  I n  c o n c l u s i o n ,  h e  l i s t e d  so m e  o f  t h e  m e a s u r e s  a n d  m e c h a n is m s  w h ic h  
n e e d e d  t o  b e  a d o p t e d  t o  e n s u r e  a n  e f f i c i e n t  o p e r a t i o n  o f  t h e  e x p o r t  c r e d i t  
f a c i l i t i e s .  T h e y  i n c l u d e d  f i s c a l  i n c e n t i v e s ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c o m m e r c ia l  
a n d  e x p o r t - o r i e n t e d  m o t i v a t i o n ,  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  d e s i g n  c e n t r e s ,  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  m a r k e t i n g  s k i l l s  a n d  t r a i n i n g  i n  a  v a r i e t y  o f  t h o s e  s k i l l s .
1 0 7 .  T h e  n e x t  p r e s e n t a t i o n  w a s  b y  M r. H .G . R o h l e h r ,  C h i e f ,  I n d u s t r y
T e c h n o l o g y  a n d  T o u r is m  S e c t i o n ,  CARICOM S e c r e t a r i a t .  H i s  p a p e r  w a s  o n  
" F i n a n c i a l  S e r v i c e s  u n d e r  C B I, CARIBCAN a n d  LOME I I I " .  I n  i t ,  M r. R o h le h r  
s a i d  t h a t  n e i t h e r  CBI n o r  CARIBCAN a d d r e s s e d  t h e  i s s u e  o f  d e v e l o p m e n t  a n d  
t r a d e  i n  s e r v i c e s .  Lom é I I I  h a d  p r o v i s i o n s  t h a t  d e a l t  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  
o f  b o t h  t r a d e  a n d  s e r v i c e s  f o r  ACP c o u n t r i e s .  ( A r t i c l e s  9 5 - 1 0 0 ) .  A r t i c l e s  
9 6 ,  97  a n d  9 8  m ade p r o v i s i o n  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t r a d e  i n  s e r v i c e s ,  
e s p e c i a l l y  t o u r i s m ,  i n  t h e  c o n t e x t  o f  ACP/EEC t r a d e ,  in t r a - A C P  t r a d e  a n d  
i n t e r r e g i o n a l  t r a d e .  S p e c i f i c  a r e a s  o f  t o u r i s m  s u p p o r t  w e r e :  d e v e l o p m e n t ,
r e h a b i l i t a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t o u r i s m  f a c i l i t i e s ,  t r a i n i n g  i n  t o u r i s m  
p l a n n i n g  a n d  d e v e l o p m e n t ,  m a r k e t i n g ,  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  a n d  d a t a  
p r o c e s s i n g .  T h e r e  w e r e  a l s o  p r o v i s i o n s  o n  t r a d e  i n s u r a n c e  a n d  t r a d e  c r e d i t  
i n s t i t u t i o n s .
1 0 8 .  T h e  CARICOM S e c r e t a r i a t ’ s  r e p r e s e n t a t i v e  n o t e d  t h a t  t h e  C a r ib b e a n  
h a d  n o t  s t a r t e d  t o  c a p i t a l i z e  o n  t h e  s e r v i c e s  p r o v i s i o n s  i n  Lom é I I I .  T h e  
CARICOM S e c r e t a r i a t  h a d ,  h o w e v e r ,  b e g u n  t o  d o  s o  an d  h a d  a p p r o a c h e d  t h e  
EEC/EDF f o r  s u p p o r t .
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1 0 9 .  T h e l a s t  p a p e r  o n  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  e n t i t l e d  " C o n t r a c t u a l  an d  
T e r m in a l  M a r k e t in g  M e th o d s  f o r  C o m m o d it ie s  o f  E x p o r t  I n t e r e s t  t o  t h e  
C a r ib b e a n " ;  w a s  p r e p a r e d  b y  M s. J a n e t  F a r o u k  o f  UNCTAD a n d  p r e s e n t e d  t o  
M r. S t .  G e o r g e  J o i n e r ,  ECLAC.
1 1 0 .  I n  h e r  p a p e r ,  M s. F a r o u k  f o c u s e d  o n  t h e  m a r k e t in g  a r r a n g e m e n t s  
f o r  t h e  m a jo r  n o n - p e t r o l e u m  c o m m o d ity  e x p o r t s  o f  t h e  C a r ib b e a n  r e g i o n  
n a m e ly  b a n a n a s ,  b a u x i t e / a l u m i n a ,  f i s h ,  s p i c e s  a n d  s u g a r .  S h e  d e s c r i b e d  
t h e  a r r a n g e m e n t s  a n d  t h e n  d i s c u s s e d  t h e  a v a i l a b l e  m a r k e t i n g  s e r v i c e s  
r e l e v a n t  t o  t h e  c o m m o d i t i e s  e x p o r t e d  b y  t h e  r e g i o n .  On b a n a n a s ,  s h e  s a i d  
t h a t  h i s t o r i c a l  f a c t o r s  g r e a t l y  i n f l u e n c e d  t h e  t r a d e  w i t h  t h e  U n i t e d  
K in g d o m . T h e t r a d e  w i t h  t h e  W in d w ard  I s l a n d s  w a s  t h r o u g h  G e e s t  I n d u s t r i e s  
L i m i t e d ,  a  U K -b a s e d  f i r m  w i t h  a  h i g h l y  i n t e g r a t e d  m a r k e t in g  s t r u c t u r e .
F o r  J a m a ic a ,  t h e  J a m a ic a  M a r k e t in g  C om pany h a n d le d  a l l  e x p o r t s  t o  t h e  
U n i t e d  K in g d o m  i n  a s s o c i a t i o n  w i t h  F y f f e s  L i m i t e d ,  a  s u b s i d i a r y  o f  U n i t e d  
B r a n d s ,  a n d  t h e  J a m a ic a  B a n a n a  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n .  F o r  b a u x i t e / a l u m i n a ,  
t h e  p a p e r  s t a t e d  t h a t  t h e  m a r k e t i n g  s e r v i c e s  w e r e  c l o s e l y  r e l a t e d  t o  t h e  
s t r u c t u r e  o f  o w n e r s h ip  o f  t h e  m in e  o r  r e f i n e r y .  W hen a  f o r e i g n  co m p a n y  
w a s  i n v o l v e d  i n  p r o d u c t i o n ,  t h e  p a r e n t  c o m p a n y 's  s e r v i c e s  w e r e  u s e d  a n d  
s a l e s  w e r e  u s u a l l y  i n t r a f i r m  t r a n s a c t i o n s .  W h ere  t h e r e  w a s  s t a t e  o w n e r s h ip  
o f  a l l  o r  p a r t  o f  t h e  e n t e r p r i s e ,  a s  i n  J a m a ic a  a n d  G u y a n a , i n d e p e n d e n t  
m a r k e t in g  s e r v i c e s  h a d  t o  b e  d e v e l o p e d .
1 1 1 .  T u r n in g  t o  f i s h ,  i t  w a s  n o t e d  t h a t  m o s t  f i s h  c a u g h t  i n  t h e  
s u b r e g i o n  w a s  f o r  l o c a l  c o n s u m p t io n  r a t h e r  t h a n  f o r  e x p o r t .  G u y a n a , h o w e v e r ,  
h a d  a n  im p o r t a n t  e x p o r t  v o lu m e  o f  c r u s t a c e a n s ,  m a i n l y  s h r i m p s .  M o s t  o f
t h e  p r o d u c e  w a s  s o l d  o n  a  s p o t  b a s i s  o r  t h r o u g h  a d  h o c  a r r a n g e m e n t s .  S p i c e s  
w e r e  s o l d  t h r o u g h  p r i n c i p a l  a g e n t s  i n  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s .  F o r  E u r o p e ,  t h e  
a g e n t s  w e r e  b a s e d  i n  T h e N e t h e r l a n d s  w h i l e  i n  N o r t h  A m e r ic a ,  d i r e c t  s a l e s  
w e r e  m ade t o  g r i n d e r s .  S u g a r  w a s  s o l d  u n d e r  t h e  a u s p i c e s  o f  t h e  Lome 
C o n v e n t io n  w h ic h  p r o v i d e d  g u a r a n t e e d '  a c c e s s  t o  e a c h  c o u n t r y  w i t h  a  q u o t a  
l i m i t  a t  a  p r i c e  r e l a t e d  t o  t h e  E u r o p e a n  s u g a r  p r i c e .  T h e U n i t e d  S t a t e s  
a n d  C an ad a  a l s o  p r o v i d e d  a  d e g r e e  o f  g u a r a n t e e d  a c c e s s  a n d  g u a r a n t e e d  p r i c e s .
1 1 2 .  M s. F a r o u k  t h e n  d i s c u s s e d  t h e  m a in  m a r k e t in g  s e r v i c e s  a v a i l a b l e
i n  r e s p e c t  o f  t h e  c o m m o d ity  e x p o r t s  o f  t h e  C a r ib b e a n .  T h e m a jo r  e x c h a n g e s ,  
s h e  s a i d ,  w e r e  l o c a t e d  i n  New Y o r k  a n d  L o n d o n . T h e y  t r a d e d  i n  p h y s i c a l
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c o m m o d i t i e s  an d  i n  s t a n d a r d  c o m m o d ity  f u t u r e s  c o n t r a c t s .  M o s t  p r o d u c e r s  
w e r e  n o t  m em b e rs  o f  t h o s e  e x c h a n g e s  s o  t h e y  h a d  t o  u s e  a g e n t s .  D e t a i l s  
o n  how  t h e  e x c h a n g e s  w o r k e d  w e r e  t h e n  g i v e n .  L a t e r  o n  M s. F a r o u k  d e s c r i b e d  
t h e  o p e r a t i o n s  o f  o t h e r  m a r k e t i n g  a r r a n g e m e n t s  s u c h  a s  l o n g - t e r m  c o n t r a c t s ,  
c o u n t e r t r a d e ,  u s e  o f  t r a d i n g  h o u s e s  i n  m a jo r  i m p o r t i n g  c o u n t r i e s  a n d  d i r e c t  
m a r k e t in g  c h a n n e l s .  S h e  n o t e d  t h e  u s e  t h a t  C a r ib b e a n  g o v e r n m e n t s  h a d  m ad e  
o f  th e m  a n d  t h e n  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d e p e n d e n t  m a r k e t in g  
s e r v i c e s  h a d  im p o r t a n t  f i n a n c i a l  a n d / o r  m a n p o w er  i m p l i c a t i o n s .  S i n c e  
C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  w e r e  s m a l l  s u p p l i e r s  o f  i n d i v i d u a l  c o m m o d i t i e s  o n  w o r ld  
m a r k e t s ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s u c h  s e r v i c e s  w o u ld  h a v e  t o  b e  s e e n  i n  t h e  
p e r s p e c t i v e  o f  c o s t s  r e l a t i v e  t o  t h e  u s e  o f  e x i s t i n g  c h a n n e l s .  C o - o r d i n a t i o n  
a t  t h e  r e g i o n a l  l e v e l ,  i t  w a s  a d d e d ,  m ig h t  b e  e s s e n t i a l .
1 1 3 .  T h e s e  p r e s e n t a t i o n s  w e r e  f o l l o w e d  b y  a  d i s c u s s i o n  am ong p a r t i c i p a n t s  
a n d  a  n u m b er o f  q u e s t i o n s  w e r e  a d d r e s s e d  t o  M r s . C. F r a n c i s .  O ne r e f e r r e d  
t o  t h e  e x t e n t  o f  t h e  i n f l u e n c e  o f  e x t e r n a l  f a c t o r s  i n  t h e  s e t t i n g  up o f  
o f f - s h o r e  b a n k s  i n  T h e  B a h a m a s . S h e  r e p l i e d  t h a t  w h i l s t  t h o s e  f a c t o r s  w e r e  
im p o r t a n t  t h e y  w e r e  n o t  p r e d o m in a n t .  T h e B a h a m a s ' i n t e r n a l  e c o n o m ic  a n d  
p o l i t i c a l  s t r u c t u r e s  w e r e  v e r y  a t t r a c t i v e .  I n  r e p l y  t o  q u e s t i o n s  o n  m o n e t a r y  
p o l i c y ,  s h e  n o t e d  t h a t  t h e  r a t e  o f  i n f l a t i o n  w a s  r e l a t i v e l y  h i g h  b e c a u s e  o f  
t h e  o p e n n e s s  o f  t h e  e c o n o m y , p a r t i c u l a r l y  t o  i m p o r t e d  g o o d s  a n d  n o t  b e c a u s e  
o f  i n a d e q u a t e  m o n e t a r y  p o l i c i e s .  I n t e r e s t  r a t e s  w e r e  lo w  b e c a u s e  l i q u i d i t y  
w a s  h i g h .  T h e e x c e s s  l i q u i d i t y  i n  t h e  d o m e s t i c  b a n k in g  s y s t e m  w a s  u s e d
t o  h o l d  s h o r t - t e r m  g o v e r n m e n t  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t s  a n d  t o  i n c r e a s e  d o m e s t i c  
b a n k  r e s e r v e s  w i t h  t h e  C e n t r a l  B a n k .
1 1 4 .  M r. S m ik le  r e s p o n d e d  t o  a  n u m b e r  o f  s t a t e m e n t s  a n d  q u e s t i o n s  a s  
w e l l .  On d e v e l o p m e n t  b a n k s  i n  t h e  r e g i o n ,  h e  a c k n o w le d g e d  t h a t  t h e y  w e r e  
m o n e y  l o s e r s  b u t  s t r e s s e d  t h a t  t h e y  r e m a in e d  v i a b l e  e n t i t i e s .  He n o t e d  
t h e  r e m a r k s  o n  t h e  o p e r a t i o n s  o f  e x p o r t  c r e d i t  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  r e g i o n  
a n d  s a i d  t h a t  i n  g e n e r a l  t h e  i n s t i t u t i o n s  w o r k e d  w e l l . O ne p a r t i c i p a n t  
s a i d  t h a t  l i t t l e  u s e  w a s  m ad e o f  t r a d e  c r e d i t s  a n d  t h a t  b e c a u s e  o f  t h e  
c o n t r a c t i o n  o f  i n t r a - C a r i b b e a n  t r a d e ,  c o m p a r a t i v e  a d v a n t a g e  p r i n c i p l e s  
w o u ld  h a v e  t o  g o v e r n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  g o o d s  i n  t h e  r e g i o n .  T h e c o n s u l t a n t  
a g r e e d  b u t  r e i t e r a t e d  t h e  n e e d  f o r  l o c a l  r e s o u r c e s  a n d  s k i l l s  t o  b e  u s e d  
f i r s t  t o  e x p a n d  C a r ib b e a n  i n t r a r e g i o n a l  t r a d e  a n d  t h e n  t o  t a r g e t  e x t e r n a l  
m a r k e t s .  T h e C a r ib b e a n  B a s i n  I n i t i a t i v e  ( C B I ) , h e  a d d e d ,  o f f e r e d  
o p p o r t u n i t i e s ,  n o t  b e n e f i t s .
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1 1 5 .  A n o t h e r  p a r t i c i p a n t  q u e s t i o n e d  t h e  a c c u r a c y  o f  so m e o f  t h e  d a t a  
p r e s e n t e d  i n  M r. S m i k l e ' s  r e p o r t .  M r. S m ik le  t o o k  n o t e  o f  t h a t  c o n c e r n .
I n  r e s p o n s e  t o  a  q u e r y  fr o m  t h e  sa m e p a r t i c i p a n t  o n  p r o b le m s  o f  e x p a n d in g  
r e g i o n a l  t r a d e ,  g i v e n  t h e  s i m i l a r i t y  o f  g o o d s p r o d u c e d  a n d  t h e  s m a l l n e s s  
o f  m a r k e t s  i n  t h e  r e g i o n ,  t h e  c o n s u l t a n t  s a i d  t h a t  t h e  r e g i o n a l  m a r k e t s  
w e r e  l a r g e  e n o u g h  a n d  t h a t  s e m i - p r o c e s s e d  g o o d s  c o u l d  b e  t r a d e d .
1 1 6 .  A com m en t w a s  m ad e o n  a  p o s s i b l e  r ô l e  f o r  d e v e l o p m e n t  b a n k s .  I t  
w a s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e y  s h o u l d  o f f e r  n o n - t r a d i t i o n a l  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  
s u c h  a s  p r o v i d i n g  c r e d i t  c h e c k s  o n  i m p o r t e r s  a n d  d e v e l o p i n g  m a r k e t in g  
s t r a t e g i e s  f o r  C a r ib b e a n  e x p o r t e r s .  I n  r e s p o n s e  t o  a  p a r t i c i p a n t  w ho h a d  
a d v o c a t e d  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  C a r ib b e a n  s t o c k  e x c h a n g e  i n s t e a d  o f  
n a t i o n a l  o n e s ,  t h e  c o n s u l t a n t  e x p l a i n e d  t h a t  h e  h a d  p r o p o s e d  n a t i o n a l  o n e s  
f o r  e a s e  o f  m a n a g e m e n t .
1 1 7 .  M r. S c o t l a n d  r e s p o n d e d  t o  c o m m e n ts  o n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  
R e g i o n a l  T r a d e  C r e d i t  F a c i l i t y  (R T C F ). He a l l a y e d  f e a r s  a b o u t  d u p l i c a t i o n  
a n d  a b o u t  t h e  f a c t  t h a t  t h e  p r e s e n t  d e c l i n e  i n  in tra -C A R IC O M  t r a d e  w o u ld  
a f f e c t  t h e  v i a b i l i t y  o f  t h e  RTCF. M r. R o h le h r  a n s w e r e d  q u e s t i o n s  o n  t h e  
d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  C B I, CARIBCAN a n d  LOME I I I ;  t h e  f i r s t  tw o  o f f e r e d  
o n e - w a y ,  n o n - n e g o t i a b l e  f a c i l i t i e s  w h i l s t  t h e  t h i r d  w a s  h i s t o r i c a l l y  a n  o p e n  
a r r a n g e m e n t  a r r i v e d  a t  t h r o u g h  n e g o t i a t i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  Lom é I I I  f u n d e d  
t e c h n i c a l  c o - o p e r a t i o n  p r o g r a m m e s  a n d  f a c i l i t a t e d  t r a d e .
1 1 8 .  A n u m b er  o f  c o m m e n ts  w e r e  m ad e o n  M s. F a r o u k ' s  p a p e r .  Two im p o r t a n t  
o n e s  w e r e ,  f i r s t l y ,  o n  f i s h i n g ,  a b o u t  w h i c h  i t  w a s  g e n e r a l l y  a g r e e d  t h a t  
t h e r e  s h o u l d  b e  m o r e  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m m e s , a n d  s e c o n d l y ,  o n  t h e  u s e  o f  a i r  
t r a n s p o r t  f o r  t h e  m a r k e t i n g  o f  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c t s .  T h e r e  w a s  a l s o  a g r e e m e n t  
o n  t h e  n e e d  f o r  s u b r e g i o n a l  c o - o p e r a t i o n  i n  t h e  u s e  o f  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t in g  
s e r v i c e s .  T h e s e s s i o n  o n  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  w a s  t h u s  c o n c l u d e d .
C l o s i n g  s e s s i o n
1 1 9 .  T h e c l o s i n g  s e s s i o n  o f  t h e  w o r k s h o p  w a s  d e v o t e d  t o  a  c o n s i d e r a t i o n  
o f  p r o p o s a l s  c o n t a i n e d  i n  t h e  s t a t e m e n t  o f  t h e  D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  o f  
A n t ig u a  an d  B a r b u d a , T h e H o n o u r a b le  L . B i r d .
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1 2 0 .  A n u m b er  o f  c o m m e n ts  w e r e  m ad e b y  p a r t i c i p a n t s  a n d  r e p r e s e n t a t i v e s  
o f  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s .  One p a r t i c i p a n t  s u g g e s t e d  
t h a t  t h e  i s s u e  o f  s e r v i c e s  b e  c o n s i d e r e d  a t  t h e  n e x t  OECS E c o n o m ic  A f f a i r s  
C o m m it te e  m e e t i n g .  A n o t h e r ,  e c h o i n g  t h e  p r o p o s a l  o f  t h e  D e p u t y  P r im e  
M i n i s t e r  u r g e d  t h a t  a s s i s t a n c e  b e  g i v e n  t o  c o u n t r i e s  i n  t h e  s u b r e g i o n  i n  
t h e  p r e p a r a t i o n  o f  n a t i o n a l  s t u d i e s  o n  s e r v i c e s  p r i o r  t o  t h e  n e x t  r o u n d
o f  t h e  GATT n e g o t i a t i o n s .  A w a r n in g  w a s  s o u n d e d  t h a t  C a r ib b e a n  c o u n t r i e s  
h a d  t o  b e  c a r e f u l  i n  h a n d l i n g  t h e  u n c e r t a i n t i e s  t h a t  s u r r o u n d e d  t h e  
d e c i s i o n  t o  h a v e  s e r v i c e s  n e g o t i a t e d  i n  GATT. T h e  sa m e  s p e a k e r ,  i n  r e f e r r i n g  
t o  t h e  p r o p o s a l  o f  t h e  D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  o n  t h e  e s t a b l i s h m n e n t  o f  a  
C a r ib b e a n  s p e c i a l i s t  g r o u p  t o  a s s i s t  g o v e r n m e n t s  p r e p a r e  f o r  t h e  GATT 
n e g o t i a t i o n s ,  s a i d  t h a t  s e c t o r a l  s p e c i a l i s t s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  i n  t h a t  g r o u p .
1 2 1 .  O t h e r  s p e a k e r s  s u p p o r t e d  t h e  D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r ' s  s t a t e m e n t  o n  
t h e  n e e d  f o r  g r e a t e r  a p p l i c a t i o n  o f  m o d e r n  t e c h n o l o g i e s ,  p a r t i c u l a r l y  
i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  t e c h n o l o g i e s ,  t o  s o l v i n g  p r o b le m s  i n  t h e  s u b r e g i o n .
T h e r e  w e r e  c a l l s  f o r  u n i t y  w i t h i n  t h e  C a r ib b e a n  g r o u p  a n d  t h e  n e e d  f o r  a  
j o i n t ,  c o - o r d i n a t e d  a p p r o a c h  t o  t h e  n e g o t i a t i o n s  o n  s e r v i c e s .  Som e s p e a k e r s  
r e i t e r a t e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t r a n s p o r t  a n d  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  a n d  u r g e d  
t h a t  c l o s e  a t t e n t i o n  b e  p a i d  t o  d e v e l o p m e n t s  i n  t h o s e  s e c t o r s  b e c a u s e  o f  
r a p i d  c h a n g e s  i n  t e c h n o l o g y  a n d  t h e  p r o c e s s  o f  d e r e g u l a t i o n  i n  so m e m a jo r  
i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s .
1 2 2 .  I n  h i s  c l o s i n g  r e m a r k s ,  t h e  D e p u t y  D i r e c t o r  o f  ECLAC e x p r e s s e d  
h i s  a p p r e c i a t i o n  t o  t h e  G o v e r n m e n t  o f  A n t ig u a  a n d  B a r b u d a  f o r  h o s t i n g  t h e  
w o r k s h o p .  He i n d i c a t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  w o u ld  b e  r e t u r n i n g  t o  t h e i r  
v a r i o u s  c o u n t r i e s  arm ed  w i t h  a  l o t  o f  v a l u a b l e  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  s e r v i c e s  
s e c t o r .  S u c h  i n f o r m a t i o n  c o u l d ,  h e  a d d e d ,  a s s i s t  i n  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  
t h e i r  c o u n t r y ' s  a s  w e l l  a s  t h e  s u b r e g i o n ' s  p o s i t i o n  o n  s e r v i c e s  a t  t h e  GATT 
n e g o t i a t i o n s .  He t h a n k e d  p a r t i c i p a n t s ,  r e p r e s e n t a t i v e s  fr o m  t h e  v a r i o u s  
r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s  a n d  o r g a n i z a t i o n s  
i n  A n t i g u a  a n d  B a r b u d a ,  f o r  t h e i r  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  
w o r k s h o p .  T h e w o r k s h o p  w a s  t h u s  c o n c l u d e d .
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Q u e s t i o n n a i r e  e v a l u a t i o n
1 2 3 .  I n  o r d e r  t o  a s s e s s  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  w o r k s h o p ,  a n  e v a l u a t i o n
q u e s t i o n n a i r e  w a s  p r e p a r e d  an d  d i s t r i b u t e d  t o  p a r t i c i p a n t s  d u r in g  t h e  
w o r k s h o p .  A c o p y  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e  i s  c o n t a i n e d  i n  A n n e x  I V . T h e  
q u e s t i o n n a i r e  r e q u e s t e d  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  f o l l o w i n g :  p e r s o n a l  b a c k g r o u n d ,
e v a l u a t i o n  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  c o n d u c t  o f  t h e  s e s s i o n s ,  c o v e r a g e  o f  
t o p i c s  p r e s e n t e d ,  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  p a n e l  a n d  t h e  q u a l i t y  o f  d i s c u s s i o n s .  
T h e q u e s t i o n n a i r e  a l s o  a t t e m p t e d  t o  c o l l e c t  d a t a  o n  t h e  s h o r t c o m i n g s  o f  
t h e  p r e s e n t a t i o n s  a n d  s o u g h t  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  e x p e c t a t i o n s  o f  t h e  
p a r t i c i p a n t s  a n d  t h e  b e n e f i t s  w h ic h  t h e y  w o u ld  d e r i v e  f r o m  t h e  w o r k s h o p .
1 2 4 .  I n f o r m a t i o n  g a t h e r e d  fr o m  t h e  q u e s t i o n n a i r e  r e v e a l e d  t h a t  
p a r t i c i p a n t s  w e r e  d ra w n  fr o m  t h e  s e n i o r  l e v e l s  o f  b o t h  t h e  p u b l i c  an d  
p r i v a t e  s e c t o r s .  T h e y  r e p o r t e d  t h a t  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  p r e s e n t a t i o n  
o f  t h e  s e s s i o n s  w e r e  g o o d  a n d  t h a t  t h e  c o v e r a g e  o f  t h e  t o p i c s  w a s  
c o m p r e h e n s i v e .  T h e y  a l s o  i n d i c a t e d  t h a t  b o t h  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  p a n e l i s t s  
a n d  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  d i s c u s s i o n s  w e r e  o f  a  h i g h  c a l i b r e .  T h e  w o r k s h o p ,  
t h e y  r e p o r t e d ,  p r o v i d e d  m uch  n e e d e d  i n f o r m a t i o n  o n  s e r v i c e s  a n d  o f f e r e d
a  u n iq u e  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t y  o n  t h e  i s s u e s  i n v o l v e d  i n  t h e  p r e p a r a t i o n  
o f  n a t i o n a l  s t u d i e s  a n d  t h e  e v o l u t i o n  o f  c o u n t r y  p o s i t i o n s  f o r  t h e  GATT 
n e g o t i a t i o n s  o n  s e r v i c e s .  T h e w o r k s h o p  e x p l o r e d  " q u i t e  a d e q u a t e l y  t h e  
p o s s i b i l i t i e s  a n d  d e f i c i e n c i e s  o f  'T r a d e  i n  S e r v i c e s '  i n  t h e  r e g i o n " .
1 2 5 .  M o s t  p a r t i c i p a n t s  n o t e d  t h a t  t h e  d i s c u s s i o n s  h a d  s e r v e d  t o  
s t i m u l a t e  i n t e r e s t  i n  s e r v i c e s  a n d  h a d  a l l o w e d  th e m  t o  b e c o m e  a w a r e  o f
t h e  c o n c e r n s  o f  C a r ib b e a n  s t a t e s  a n d  o t h e r  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  o n  s e r v i c e s .  
T h e y  f e l t  t h a t  t h a t  w o u ld  a s s i s t  th e m  a n d  o t h e r  s e n i o r  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  
i n  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  a  j o i n t  p o s i t i o n  a t  i n t e r n a t i o n a l  n e g o t i a t i o n s .
1 2 6 .  A n u m b er o f  p a r t i c i p a n t s  w e r e  c o n c e r n e d  t h a t  m o s t  o f  t h e  w o r k in g  
p a p e r s  w e r e  n o t  c i r c u l a t e d  t o  th e m  p r i o r  t o  t h e  w o r k s h o p .  I t  w a s  o b s e r v e d  
t h a t  s u c h  a c t i o n  w o u ld  h a v e  e n s u r e d  t h a t  a l l  p a r t i c i p a n t s  w o u ld  h a v e  h a d  
t h e  o p p o r t u n i t y  t o  t a k e  a  m o r e  a c t i v e  p a r t  i n  t h e  d i s c u s s i o n s .  E x p l a n a t i o n  
o f  t h i s  h a d  b e e n  g i v e n  a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  w o r k s h o p .  I t  w a s  s t r e s s e d  
t h a t  i t  w a s  im p o r t a n t  f o r  g o v e r n m e n t s  t o  r e s p o n d  e a r l y  t o  i n v i t a t i o n s
s o  t h a t  d o c u m e n t a t i o n  f o r  p r o s p e c t i v e  p a r t i c i p a n t s  c o u l d  b e  s e n t  i n  g o o d  
t i m e .  O v e r a l l ,  t h e  r e s p o n s e s  o f  p a r t i c i p a n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  d e s i g n  
a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  w o r k s h o p  w a s  t i m e l y  an d  u s e f u l .
A n n e x  I .
ADDRESS BY
HONOURABLE MR. LESTER B . BIRD
DEPUTY PRIME M INISTER AND M INISTER OF FOREIGN AFFAIRS  
ECONOMIC DEVELOPMENT, TOURISM AND ENERGY 
ANTIGUA AND BARBUDA
TO
ECLAC SUBREGIONAL WORKSHOP 
ON
TRADE IN  SERVICES 
ON
TUESDAY, 1 0  MARCH 1 9 8 7  
AT
JOLLY BEACH HOTEL 
ANTIGUA
MR. CHAIRMAN, DISTINGUISHED PARTICIPANTS IN  THE WORKSHOP, LADIES AND 
GENTLEMEN.
THE ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN AND THE 
ECONOMIC AFFAIRS D IV ISIO N  OF THE ORGANIZATION OF EASTERN CARIBBEAN STATES 
HAVE CONJOINED TO DO A GREAT GOOD FOR THE COUNTRIES OF THE EASTERN CARIBBEAN 
BY ORGANIZING TH IS WORKSHOP ON TRADE IN  SERVICES. FOR THERE IS  NO DOUBT 
THAT TRADE IN  SERVICES I S  A VITALLY IMPORTANT ELEMENT IN  OUR ECONOMIES -  
MUCH MORE IMPORTANT THAN I S  REALIZED. YET, IN SU FFIC IE N T  INFORMATION 
EX ISTS ON THE PRECISE CONTRIBUTION THAT TRADE IN  SERVICES MAKES TO OUR 
ECONOMIC DEVELOPMENT AND EVEN LESS INFORMATION I S  AVAILABLE ON HOW THE 
CARIBBEAN COULD U T IL IZ E  THE POTENTIAL AVAILABLE, THROUGH TRADE IN  SER VICES,
TO FURTHER ADVANCE IT S  GROWTH AND PROSPERITY.
IN  THE COURSE OF TH IS STATEMENT, I  WILL RETURN TO THE OPPORTUNITIES 
WHICH EX IST FOR THE CARIBBEAN THROUGH TRADE IN  SER VICES. BUT F IR S T , I  
WISH TO LAMENT THE FACT THAT, IN  ADDRESSING TH IS QUESTION OF TRADE IN  
SERVICES, THE CARIBBEAN I S  ONCE AGAIN RESPONDING TO PRESSURES THAT ABOUND 
IN  THE INTERNATIONAL COMMUNITY; WE ARE NOT IN IT IA T IN G  ACTIONS WHICH WE 
RECOGNIZE AS FURTHERING OUR OWN INTERESTS. IN  TH IS CONTEXT, WHAT I  AM 
REALLY LAMENTING I S  THE APPARENT RETREAT OF INTELLECTUAL FORCES IN  THE 
CARIBBEAN FROM THE FOREFRONT OF CARIBBEAN PLANNING AND CREATIVITY. THE 
NEW IDEAS AND BOLD IN IT IA T IV E S , WHICH CHARACTERISED CARIBBEAN THINKING 
IN  THE LATE 6 0 ' S AND EARLY 7 0 ' S ,  SEEM TO HAVE BECOME BLUNTED AND DULL;
NO MORE I S  THE CARIBBEAN PLAYING A LEADING ROLE IN  INTERNATIONAL 
NEGOTIATIONS FOR THE DEVELOPING COUNTRIES AS WE DID IN  THE ACP-EEC  
NEGOTIATIONS. WE MUST ASK OURSELVES WHY TH IS I S  SO. WE MUST CONSIDER 
THE ROLE OF OUR U N IV E R SIT IE S AND OUR INSTITU TES FOR RESEARCH AND WE MUST 
ASK WHAT HAS HAPPENED TO EXTINGUISH THE CREATIVE LIGHTS WHICH BURNED SO 
BRIGHTLY A DECADE AGO.
I  SUSPECT THE BLAME FOR MUCH OF TH IS INTELLECTUAL MALAISE WILL REST WITH 
CARIBBEAN GOVERNMENTS WHICH HAVE NOT CONTRIBUTED SUFFICIENTLY TO OUR 
INSTITUTIO NS OF HIGHER EDUCATION AND WHICH HAVE CONTRIBUTED EVEN LESS TO THE 
RESEARCH AND STUDIES WHICH ARE NECESSARY FOR FORWARD PLANNING. BUT SOME 
CULPABILITY MUST ALSO LIE WITH OUR INSTITUTIO NS THEMSELVES FOR WHILE THEY 
ARE THE CUSTODIANS OF OUR COUNTRIES' BRAINPOWER, IN  TERMS OF OUR YOUTH,
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THEY HAVE NOT ADAPTED ENOUGH TO THE TECHNOLOGICAL REVOLUTION WHICH HAS 
TRANSFORMED ECONOMIC ACTIVITY BOTH WITHIN STATES AND BETWEEN STATES; 
PARTICULARLY IN  THE AREA OF SERVICES.
TH IS I S  A MATTER WHICH CARIBBEAN GOVERNMENTS MUST ADDRESS IF  OUR 
COUNTRIES ARE NOT TO BE LEFT BEHIND IN  A TECHNOLOGICAL RACE IN  WHICH WE 
ARE ALREADY LAGGING FAR BEHIND. UNLESS THE CARIBBEAN CAN CATCH UP RAPIDLY 
WITH THE REST OF THE WORLD IN  TELEMATICS, INFORMATICS AND THE USE OF 
COMPUTERS GENERALLY, EVERY SECTOR OF OUR ECONOMY WILL SUFFER AND OUR 
COUNTRIES, ALREADY DISADVANTAGED, WILL FACE DECLINING ECONOMIC PROSPECTS.
BUT, I  STARTED TH IS PRESENTATION BY MAKING THE OBSERVATION THAT IN  
ADDRESSING THE QUESTION OF TRADE IN  SERVICES, THE CARIBBEAN WAS, ONCE AGAIN, 
RESPONDING TO EXTERNAL PRESSURES RATHER THAN IN IT IA T IN G  ACTION WHICH WOULD 
FURTHER OUR INTERESTS. I  SHOULD EXPLAIN WHAT I  MEAN BY T H IS .
OVER THE PAST FIV E  YEARS, THE UNITED STATES OF AMERICA HAS PERSISTENTLY  
SOUGHT THE EXTENSION OF COVERAGE OF THE GENERAL AGREEMENT ON TARIFFS AND 
TRADE (GATT) TO INCLUDE TRADE IN  SER VICES. IN  SEEKING GATT COVERAGE FOR 
TRADE IN  SERVICES, THE UNITED STATES I S  ADDRESSING IT S  OWN SEL F-IN T E R E ST ,
FOR IT  IS  EXPERIENCING DECLINING COMPETITIVENESS IN  AGRICULTURE AND 
MANUFACTURING, BUT IT  ENJOYS A COMPARATIVE ADVANTAGE IN  SER VICES. THE 
UNITED STATES CLEARLY BELIEVES THAT THEY COULD BENEFIT SIGNIFICANTLY FROM 
MULTILATERAL ACTION WHICH REDUCES THE BARRIERS TO TRADE IN  SER VICES.
SOME DEVELOPING COUNTRIES, NOTABLY BRAZIL AND IN D IA , HAVE TAKEN THE 
VIEW THAT TRADE IN  SERVICES HAS NO PLACE IN  THE GATT. INDEED, THE 
BRAZILIANS HAVE TENDED TO REGARD ATTEMPTS TO NEGOTIATE ON TRADE IN  SERVICES 
AS EFFORTS TO COMPROMISE THE SOVEREIGN RIGHTS TO STATES TO EQUATE THE 
PRIVILEGES OF FOREIGN COMPANIES WITH THE RIGHTS OF NATIONAL E N T IT IE S . IN  
THIS CONNECTION, THE BRAZILIANS HAVE STATED THAT "IN  THE EXERCISE OF THEIR  
SOVEREIGN RIGHT TO REGULATE THE SERVICES SECTORS, GOVERNMENTS TAKE ACTION 
ESSENTIAL FOR THE PROMOTION OF VITAL NATIONAL POLICY O B JE C T IV E S.” "SUCH 
ACTIONS", SAY THE BRA ZILIA N S, "ARE BY D EFIN ITIO N  LEGITIMATE AND CANNOT BE 
SUBMITTED TO INTERNATIONAL SCRUTINY” .
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LET US LOOK AT EXAMPLES OF WHAT THE UNITED STATES WANTS IN  TERMS OF 
LIBERALIZATION OF TRADE IN  SERVICES. SPE C IFICA L LY , LET US TAKE THE EASTERN 
CARIBBEAN. THE AMERICANS SAY THAT IF  THEY ALLOW THEIR PEOPLE TO COME AS 
TOURISTS TO YOUR COUNTRY AND SPEND UNLIMITED SUMS OF MONEY, THEN EQUALLY 
THERE SHOULD BE NO RESTRICTION PLACED ON THE SUM OF NEGOTIABLE CURRENCY 
WHICH YOUR PEOPLE SPEND DURING V IS IT S  TO THE UNITED STATES. YOU WOULD 
REALIZE THAT FOR SMALL ISLAND ECONOMIES, SUCH AS OURS, WHICH COULD BE SUBJECT 
TO SEVERE BALANCE-OF-PAYMENTS D IFFIC U L T IE S IN  PARTICULAR CIRCUMSTANCES, SUCH 
A REQUIREMENT WOULD BE IM POSSIBLE TO F U L FIL L . YET, I F  WE DID NOT FULFILL  
I T ,  THE U .S .  WOULD THEN BE IN  A PO SITIO N TO APPLY SIM ILAR RESTRICTIONS ON 
THEIR PEOPLE WHO V I S I T  THE CARIBBEAN AS TO URISTS. I  NEED HARDLY TELL YOU 
THAT THE EFFECT ON OUR ECONOMIES COULD BE DISASTROUS.
YOU ARE ALSO AWARE THAT IN  ALL OF THE OECS COUNTRIES, OUR GOVERNMENTS 
OPERATE A POLICY OF PO SIT IV E  DISCRIM INATIO N, IN  CERTAIN CIRCUMSTANCES, IN  
FAVOUR OF OUR INDIGENOUS COMPANIES OVER FOREIGN COMPANIES. WE DO SO IN  
RELATION TO INFANT INDUSTRIES TO WHICH WE WANT TO GIVE PROTECTION IN ORDER 
THAT THEY COULD SURVIVE AND FLOURISH. THE UNITED STATES ARGUES THAT IN  
RETURN FOR AMERICAN INVESTMENT, THEIR COMPANIES SHOULD RECEIVE TREATMENT 
EQUAL TO THAT WHICH IS  GIVEN TO LOCAL COMPANIES. THEY CLAIM THAT TO GIVE 
OUR LOCAL COMPANIES GREATER BENEFITS THAN WE GIVE TO THEIR INVESTORS IS  A 
BARRIER TO TRADE IN  SERVICES.
IT  WAS ALSO FELT BY SOME GOVERNMENTS THAT THE UNITED STATES, SUPPORTED 
BY THE EEC, JAPAN AND CANADA, WANTED TO ESTABLISH A PREMISE OF TRADE-OFFS 
BETWEEN TRADE IN  SERVICES AND TRADE IN  GOODS. TH IS WAS RESISTED FROM THE 
OUTSET, BUT WHILE A RETREAT WAS CALLED BY THE UNITED STATES AND OTHERS,
THEY HAVE NOT SURRENDERED THE POINT OF TRADE-OFFS AND IT  I S  BOUND TO BE 
ADVANCED AGAIN IN  THE GATT NEGOTIATIONS.
BASED ON THESE EXAMPLES WHICH I  HAVE JUST GIVEN, THE RELUCTANCE OF 
DEVELOPING COUNTRIES, AS ARTICULATED BY BRAZIL AND IN D IA , TO ENTER 
MULTILATERAL NEGOTIATIONS ON TRADE IN  SERVICES SHOULD BE OBVIOUS TO EVERYONE 
IN  TH IS ROOM. YET, WE ARE NOT GOING TO BE ABLE TO AVOID THOSE NEGOTIATIONS
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AND, SPECIFICALLY, WE ARE NOT GOING TO BE ABLE TO AVOID THEM IN  THE GATT.
FOR AT A M INISTERIAL SESSIO N OF THE CONTRACTING PARTIES TO THE GATT HELD 
IN  PUNTA DEL ESTE IN  SEPTEMBER LAST YEAR, IT  WAS AGREED TO ESTABLISH TWO 
GROUPS TO PREPARE THE GROUNDWORK FOR THE NEXT ROUND OF GATT NEGOTIATIONS.
ONE GROUP I S  CONCERNED WITH GOODS AND THE OTHER WITH SERVICES AND BOTH HAVE 
BEGUN THEIR WORK IN  GENEVA, THOUGH IT  IS  IMPORTANT TO MENTION THAT THE GROUP 
ON SERVICES HAS A NARROW B R IE F .
I  AM REALISTIC ENOUGH, HOWEVER, TO STATE THAT I  HAVE NO DOUBT THAT 
D ESPITE THE NARROW TERMS OF REFERENCE GIVEN TO THE GROUP ON THE NEGOTIATION 
OF SER VICES, TRADE IN  SERVICES WILL FEATURE PROMINENTLY IN  THE NEXT ROUND 
OF GATT NEGOTIATIONS. FOR, IT  WILL BE D IF F IC U L T , IF  NOT IM PO SSIBLE, FOR 
DEVELOPING COUNTRIES TO HALT, LET ALONE ROLL BACK, THE PROPELLING FORCES 
OF THE LARGE AND POWERFUL COUNTRIES WHICH ARE DETERMINED TO INCLUDE TRADE 
IN  SERVICES IN  THE NEGOTIATIONS.
MR. CHAIRMAN, DISTINGUISH ED PARTICIPANTS IN  THE WORKSHOP, YOU WILL 
PERHAPS BETTER UNDERSTAND NOW WHY, AT THE OUTSET OF TH IS PRESENTATION, I  
EXPRESSED SUCH GREAT CONCERN ABOUT THE WITHDRAWAL OF THE CARIBBEAN’ S 
INTELLECTUAL FORCES FROM THE FOREFRONT OF CARIBBEAN PLANNING AND WHY I  
LAMENTED THE INSUFFICIENCY OF RESEARCH BY OUR INSTITUTIO NS OF HIGHER LEARNING. 
FOR, IN  THIS PARTICULAR AREA OF TRADE IN  SER VICES, THERE I S  MUCH THAT WE NEED 
TO CORRECT, MUCH MORE THAT WE DON'T KNOW AND EVEN MORE THAT WE NEED TO DO IF  
WE ARE TO PROTECT OUR OWN INTERESTS IN  THE GATT NEGOTIATIONS. WE WILL BE 
UNABLE TO NEGOTIATE IN  OUR INTEREST UNLESS THERE I S  A BODY OF KNOWLEDGE AND 
EMPIRICAL DATA ON WHICH WE CAN MAKE SOUND D E C ISIO N S.
I  AM ALMOST ASHAMED TO TELL YOU THAT ONE OF THE FIR ST  DECISIO NS WE 
IN  THE OECS HAVE TO MAKE I S  VERY FUNDAMENTAL; IT  I S  TO AGREE TO ACCEDE TO 
THE GATT. NOT ONE OF THE OECS MEMBERS IS  A CONTRACTING PARTY TO GATT AND 
WE WOULD BE UNABLE TO PARTICIPATE IN  THE FORTHCOMING NEGOTIATIONS UNLESS WE 
INFORM THE GATT SECRETARIAT BY 3 0  APRIL 1 9 8 7 ,  THAT IT  I S  OUR INTENTION TO 
ACCEDE TO THE AGREEMENT. I  WOULD TAKE TH IS OPPORTUNITY TO PUBLICLY URGE ALL 
OECS COUNTRIES TO GIVE URGENT CONSIDERATION TO ACCESSION TO GATT AND TO EXPLORE 
WAYS IN  WHICH, IN  COLLABORATION WITH OUR SIST E R -ST A T E S IN  CARICOM, WE COULD 
PROTECT OUR NATIONAL AND REGIONAL INTERESTS.
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I  WOULD ALSO URGE YOU, THE PARTICIPANTS IN  TH IS WORKSHOP BOTH FROM THE 
PUBLIC AND PRIVATE SECTORS, TO RAISE TH IS MATTER WITH YOUR GOVERNMENTS AND 
IN  OUR OWN COUNCILS TO ENSURE THAT THE OECS I S  GIVEN THE QUALITY OF 
REPRESENTATION WHICH WE WILL DESPERATELY REQUIRE TO PROTECT OUR NATIONAL RIGHTS,
FOR ANTIGUA AND BARBUDA'S PART, WE HAVE ALREADY TAKEN ADVICE FROM THE 
LEGAL COUNSELLOR TO THE GATT ON THE STEPS TO ACCEDE TO THE AGREEMENT AND WE 
HAVE ADVISED THE SECRETARIAT OF OUR INTENTION TO ACCEDE.
MR. CHAIRMAN, I  WANT TO TURN IN  A MOMENT TO A NUMBER OF ISSU E S WHICH 
RELATE TO TH IS QUESTION OF TRADE IN  SER VIC ES, PARTICULARLY I  WOULD LIKE TO 
DEAL WITH THE OPPORTUNITIES WHICH ARE AVAILABLE TO THE CARIBBEAN. BUT,
F IR S T , I  BELIEVE THAT WE SHOULD ATTEMPT TO DEFINE PRECISELY WHAT I S  MEANT 
BY TRADE IN  SERVICES AND TO UNDERSTAND THE BENEFITS WHICH SERVICES BRING TO 
OUR ECONOMIES.
THE SERVICE SECTOR ACCOUNTS FOEMTHE LARGEST SHARE OF GROSS DOMESTIC 
PRODUCT (GDP) IN  MOST COUNTRIES. ACCORDING TO A STUDY UNDERTAKEN BY THE 
UN CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT (UNCTAD), THE SERVICE SECTOR ACCOUNTS 
FOR 4 0  PERCENT OF GDP IN  LEAST DEVELOPED COUNTRIES AND FOR 6 7  PERCENT IN  THE 
DEVELOPED MARKET-ECONOMY COUNTRIES. IN  THE OECS COUNTRIES, AND CERTAINLY IN  
THOSE WHICH, LIKE ANTIGUA AND BARBUDA, ARE HEAVILY DEPENDENT ON TOURISM,
THE SERVICE SECTOR CONTRIBUTES AT LEAST 6 0  PERCENT TO OUR GDP.
ON THE OTHER SID E OF THE COIN, DEVELOPED-MARKET ECONOMY COUNTRIES ARE 
BY FAR BOTH THE LARGEST PRODUCER AND THE LARGEST CONSUMER OF TRADED SERVICES.
BUT HERE I S  THE RUB: THE BALANCE IN  TRADED SERVICES IN  FAVOUR OF DEVELOPED
MARKET ECONOMY COUNTRIES SHIFTED FROM ONE POINT F IV E  BILLIO N DOLLAR D EFIC IT  
IN  1 9 7 0  TO A THIRTEEN BILLIO N DOLLAR SURPLUS IN  1 9 8 0 .  FURTHER, THE D E FIC IT  
IN  TRADED SERVICES FOR DEVELOPING COUNTRIES IN  THE SAME PERIOD ROSE FROM 
THREE BILLIO N TO FORTY-NINE BILLIO N DOLLARS.
A VERY SIG NIFICANT FACTOR IN  TH IS LARGE SURPLUS IN  TRADED SERVICES FOR 
THE DEVELOPED-MARKET-ECONOMIES, PARTICULARLY THE UNITED STATES I S  THE 
TECHNOLOGICAL REVOLUTION WHICH HAS OCCURRED IN  THE WORLD AND THE FACT THAT 
THEY ARE IN  THE FOREFRONT OF IT S  DEVELOPMENT. TH IS IS  WHY I  SAID EARLIER 
THAT UNLESS THE CARIBBEAN COMES TO TERMS QUICKLY WITH IT S  OWN INADEQUACIES
IN  TH IS AREA AND BE G IN S, ON A RAPID B A S IS , TO REVOLUTIONISE IT S  APPROACH 
TO TELEMATICS AND INFORMATICS IN  EDUCATION AND IN  INDUSTRY, WE WILL NEVER 
CATCH UP WITH THE DEVELOPED COUNTRIES AND WE WILL ALWAYS BEND OUR KNEES 
TO THEIR SUPERIOR POWER AT THE EXPENSE OF OUR NATIONAL INTERESTS.
I  WILL STATE TH IS AS AN INDISPUTABLE FACT THAT THE CARIBBEAN COUNTRY 
WHICH CAN INCULCATE COMPUTER LEARNING THROUGHOUT IT S  EDUCATION SYSTEM AND 
WHICH CAN RAPIDLY INTRODUCE IT  IN  INDUSTRY WILL SURPASS IT S  SIST ER -STA TE S  
IN  DEVELOPMENT. FOR ANTIGUA AND BARBUDA'S PART, I  INTEND TO RECOMMEND TO 
CABINET THAT WE ALLOW DUTY-FREE ENTRY FOR COMPUTERS, INCLUDING PERSONAL 
COMPUTERS. THERE IS  LITTLE DOUBT THAT IT  I S  ESSENTIAL FOR GOVERNMENTS TO 
BEGIN TO PLAY A PO SIT IV E  ROLE IN  THE ENCOURAGEMENT OF TECHNOLOGICAL ADVANCE 
IN  OUR COUNTRIES.
I  HAVE TALKED OF THE ROLE THAT THE SERVICE SECTOR PLAYS IN  OUR ECONOMY
t
AND I  HAVE MENTIONED TOURISM IN  TH IS CONTEXT. BUT THE SERVICE SECTOR 
EMBRACES MUCH MORE THAN TOURISM; IT  INCLUDES BANKING, INSURANCE, SH IPPIN G , 
A IR  TRANSPORTATION AND FOREIGN INVESTMENT JUST TO NAME A FEW. I  DO NOT 
INTEND TO DISCUSS EACH OF THEM FOR TH IS I S  THE PURPOSE OF THE WORKSHOP AND 
THOSE WHO WILL LEAD THE DISC U SSIO N  ON EACH OF THESE SUBJECTS, ARE FAR BETTER 
QUALIFIED THAN I  AM TO DO SO . BUT, I  WOULD MENTION THAT, SERVICES ARE 
INTERLINKED WITH THE REST OF THE ECONOMY AND, IN  THIS CONNECTION, 
MANUFACTURERS, WHO DO NOT TAKE ADVANTAGE OF THE MOST RECENT COMMUNICATION 
F A C IL IT IE S  OR TECHNOLOGICAL INNOVATIONS, WILL BECOME UNCOMPETITIVE; SO TOO 
WILL AGRICULTURISTS. SIM ILARLY, THE SERVICE SECTOR ITSELF -  BANKING, 
INSURANCE AND SO ON -  WILL NOT KEEP PACE WITH THEIR FOREIGN COMPETITORS 
UNLESS THEY GEAR THEMSELVES TO THE INTRODUCTION AND USE OF MODERN TECHNOLOGY 
AND COMMUNICATIONS.
I  WOULD URGE THOSE OF YOU, IN  THE PRIVATE SECTOR, TO GIVE URGENT 
ATTENTION TO TH IS VITAL NEED.
I  BELIEVE THAT WE HAVE ALREADY LOST MANY OPPORTUNITIES FOR PROMOTING 
OUR DEVELOPMENT THORUGH TRADE IN  SERVICES. I F  WE LOOK AT COUNTRIES SUCH 
AS SWITZERLAND, WE WILL RECOGNIZE THAT THEY HAVE NOT BECOME WEALTHY BY TRADE 
IN  GOODS, FOR APART FROM WATCHES AND CUCKOO CLOCKS THE SWISS ARE NOT KNOWN
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FOR THEIR GREAT EXPORTS. BUT THEY ARE INTERNATIONALLY FAMOUS FOR SERVICES, 
PARTICULARLY BANKING.
WHERE SWITZERLAND HAS LED, MANY OF OUR COUNTRIES WHICH ARE POOR IN  
NATURAL RESOURCES, COULD FOLLOW. WE IN  THE CARIBBEAN, ARE BLESSED WITH 
ALERT POPULATIONS, CAPABLE OF LEARNING SKILLS QUICKLY AND WITH A SOLID  
FOUNDATION IN  EDUCATION. RECENTLY BARBADOS BENEFITTED FROM A UNIQUE SERVICE 
INDUSTRY -  THEY STARTED PRODUCING COMPUTER PRINT OUTS FOR A LARGE U .S .  
A IR L IN E . BARBADOS HAS GAINED JOBS FOR A SIZEABLE NUMBER OF PEOPLE AND IT  
DID SO ON THE B A SIS  OF THE SOUND EDUCATION OF IT S  PEOPLE AND THEIR QUICK 
ADAPTABILITY. TH IS AGAIN POINTS THE WAY IN  WHICH THE CARIBBEAN COULD 
MAXIMISE IT S  ADVANTAGES IN  TRADE IN  SERVICES WHICH WOULD PROMOTE DEVELOPMENT.
MR. CHAIRMAN, I  WOULD LIKE TO END MY PRESENTATION BY DOING TWO THINGS: 
THE FIR ST  I S  TO IDENTIFY SOME OF THE TASKS WHICH I  BELIEVE FACE GOVERNMENTS 
IN  THE EASTERN CARIBBEAN AND THE OTHER I S  TO OUTLINE WHAT I  CONSIDER SHOULD 
BE ELEMENTS IN  THE CARIBBEAN APPROACH TO THE FORTHCOMING NEGOTIATIONS ON 
TRADE IN  SERVICES.
ONE OF THE FIR ST  TASKS WHICH FACES CARIBBEAN GOVERNMENTS I S  TO BETTER 
UNDERSTAND THE CONTRIBUTION OF SERVICES TO THE DEVELOPMENT PROCESS OF THEIR  
COUNTRIES. FOR INSTANCE, IN  IT S RECENT STUDY OF SERVICES AND THE DEVELOPMENT 
PROCESS, UNCTAD POINTS OUT THAT "ANY SERIOUS ATTEMPT TO ANALYSE THE 
CONTRIBUTION OF SERVICES TO GROWTH AND DEVELOPMENT MUST SOMEHOW OVERCOME 
THE PROBLEMS ARISIN G  FROM THE INADEQUACY OF S T A T IS T IC S , ESPECIALLY THE 
LACK OF DISAGGREGATION IN  NATIONAL ACCOUNTS". UNCTAD MAKES THE POINT THAT 
THE MOST DYNAMIC SERVICES ARE LUMPED TOGETHER IN  THE "FINANCING, INSURANCE, 
REAL ESTATE AND BUSINESS SERVICES" CATEGORY WHICH CONSTITUTES A BASKET ITEM.
OBVIOUSLY, WE NEED TO ADJUST OUR ACCOUNTING METHODS TO GIVE EACH OF 
THESE SERVICES DUE ATTENTION AND TO MEASURE IT S  CONTRIBUTION ON AN INDIVIDUAL  
B A S IS . FURTHER, WE HAVE TO BEGIN TO COMPUTE OUR ACTUAL TRADE IN  SERVICES ON 
AN INDIVIDUAL B A SIS  SO THAT WE KNOW WHICH SERVICES CONTRIBUTE WHAT AND WHERE 
ARE OUR GREATER MARKETS.
IN  ORDER TO GAIN TH IS BETTER APPRECIATION OF THE ROLE OF SERVICES IN  
OUR ECONOMIES, NATIONAL STUDIES ARE IMPERATIVE FOR EVERY CARIBBEAN COUNTRY.
FOR IT  I S  ONLY THROUGH SUCH NATIONAL STUDIES THAT WE WILL BE FULLY ABLE TO 
IDENTIFY AREAS WHICH NEED CORRECTING AND OTHERS WHICH HAVE THE POTENTIAL FOR 
DEVELOPMENT. I  WOULD PROPOSE THAT TH IS WORKSHOP MIGHT CONSIDER PROPOSING 
TO OECS GOVERNMENTS THAT NATIONAL STUDIES BE UNDERTAKEN AS SOON AS POSSIBLE  
BY THE OECS SECRETARIAT IN  ASSOCIATION WITH ECLAC.
SUCH NATIONAL STUDIES WILL ALSO HELP TO ADVISE OUR NEGOTIATING PO SITIO N  
ON TRADE IN  SERVICES DURING THE NEXT GATT ROUND; INDEED, WITHOUT THIS  
INFORMATION, IT  WOULD REALLY BE POINTLESS TO EVEN CONSIDER PARTICIPATING IN  
THE NEGOTIATIONS.
MR. CHAIRMAN, I  TURN NOW TO THE ACTUAL NEGOTIATIONS AND THE CARIBBEAN'S  
PARTICIPATION IN  I T .  IT  I S  MY VIEW THAT IN MUCH THE SAME WAY THAT THE 
CARIBBEAN NEGOTIATED JOINTLY IN  THE ACP-EEC NEGOTIATIONS FOR THE FIR ST  LOME 
CONVENTION, WE SHOULD APPROACH THESE NEGOTIATIONS WITH A COMMON VOICE. I  AM 
AWARE THAT THE UN SYSTEM DOES NOT PERMIT FOR JO INT REPRESENTATION, BUT TH IS  
DOES NOT PRECLUDE THE CARIBBEAN FROM MAKING STATEMENTS COLLECTIVELY THROUGH 
ONE SPOKESMAN WHILE HONOURING OUR OBLIGATIONS TO VOTE INDIVIDUALLY.
THE CARIBBEAN NEEDS TO BE WELL PREPARED FOR THESE NEGOTIATIONS IN  ORDER 
TO PROTECT OUR NATIONAL AND REGIONAL IN TERESTS. THIS MEANS THAT THE CARIBBEAN'S  
BEST RESOURCES SHOULD BE PLACED AT THE DISPOSAL OF THE M INISTERIAL GROUP WHICH 
WILL PARTICIPATE IN  THESE NEGOTIATIONS. TO TH IS END, I  WOULD CALL ON ALL 
CARIBBEAN GOVERNMENTS TO AGREE TO SELECT A FIR ST  CLASS TEAM DRAWN FROM ANY 
OR ALL OF THE CARIBBEAN COUNTRIES, FROM ANY OR ALL OF THE CARIBBEAN GOVERNMENTS; 
FROM THE CARICOM AND OECS SECRETARIATS, FROM THE CDB, FROM CARIBBEAN PRIVATE 
SECTOR ORGANIZATIONS AND FROM OUR ACADEMICS IN  OUR U N IV E R SIT IE S AND RESEARCH 
IN ST IT U T E S. SUCH A TEAM WOULD GUARANTEE A KNOWLEDGEABLE AND CAPABLE APPROACH 
TO THE IS S U E S ; SUCH A TEAM WOULD BE EQUAL TO ANY NEGOTIATING GROUP FROM ANY 
OTHER PART OF THE WORLD; SUCH A TEAM WOULD ENSURE THAT THE INTERESTS OF THE 
CARIBBEAN PEOPLE ARE EFFECTIVELY PROTECTED AND POWERFULLY ADVANCED.
MR. CHAIRMAN, DISTINGUISHED PA RTIC IPAN TS, THE WORKSHOP IN  WHICH YOU ARE 
ENGAGED COMES AT A VITAL TIME FOR THE CARIBBEAN. THE RESULTS OF WHAT YOU 
DO HERE, THE MESSAGE WHICH EACH OF YOU TAKE BACK TO H IS  OR HER COUNTRY CAN 
DIRECTLY INFLUENCE THE DEVELOPMENT OF THE CARIBBEAN IN  THE FUTURE. FOR THERE
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I S  NO DOUBT THAT TRADE IN  SERVICES IS  A DYNAMIC ELEMENT IN  THE ECONOMIC 
LIVELIHOOD OF ALL OUR COUNTRIES; IT  I S  AN ELEMENT WHICH HOLDS FORTH MUCH 
PROMISE AND MANY OPPORTUNITIES, IF  WE IN  THE CARIBBEAN, CAN SUMMON THE 
BOLDNESS AND V ISIO N  TO REALIZE THE PROMISE AND TAKE ADVANTAGE OF THE 
OPPORTUNITIES. TH IS WORKSHOP CAN CONTRIBUTE TO THAT PROCESS; I  URGE YOU 
TO DO SO .
THANK YOU.
A n n e x  I I
C o u n t r i e s / O r g a n i z a t i o n s  
A N T IG U A  a n d  BARBUDA
BAHAMAS
BARBADOS
L I S T  O F  P A R T I C I P A N T S
G e o r g e  W e l t o n  B e n j a m in  
P o r t  M a n a g e r / D i r e c t o r  o f  M a r in e  
S e r v i c e s  a n d  M e r c h a n t  S h ip p i n g  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a  P o r t  A u t h o r i t y  
D e e p  W a te r  H a r b o u r  
S t .  J o h n ' s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
W in s t o n  G om es  
O f f i c e  M a n a g e r
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a  P o r t  A u t h o r i t y
D ee p  W a te r  H a r b o u r
S t .  J o h n ' s
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
L e s l i e  W i l l i a m s  
A c c o u n t a n t
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a  P o r t  A u t h o r i t y
D e e p  W a te r  H a r b o u r
S t .  J o h n ' s
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
C a p t a in  R .M . S c o t t
C h i e f  M a r in e  S u r v e y o r / C h i e f  E x a m in e r
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a  P o r t  A u t h o r i t y
D e e p  W a te r  H a r b o u r
S t .  J o h n ' s
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
R o o s e v e l t  B u t l e r
D e p u ty  P e r m a n e n t  S e c r e t a r y
M i n i s t r y  o f  E c o n o m ic  A f f a i r s
P .O . B o x  N . 4 5 9 6
N a s s a u
B ah am as
W in s t o n  C ox  
A d v i s e r  ( E c o n o m ic s )
C e n t r a l  B an k  o f  B a r b a d o s  
P .O .  B o x  1 0 1 6  
B r id g e t o w n  
B a r b a d o s
M a r io n  W i l l i a m s  
A d v i s e r
P l a n n i n g  a n d  D e v e lo p m e n t  
C e n t r a l  B a n k  o f  B a r b a d o s  
P .O . B o x  1 0 1 6  
B r id g e t o w n  
B a r b a d o s
N a m e s  a n d  A d d r e s s e s
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E p h r a im  E . P e n n
S e n i o r  A d m i n i s t r a t i v e  O f f i c e r  ( T r a d e )
T r a d e  D i v i s i o n
C h i e f  M i n i s t e r ' s  O f f i c e
R oad  Town
T o r t o l a
B r i t i s h  V i r g i n  I s l a n d s
C e c i l i a  Q u a s h i e  
E c o n o m ic  A d v i s e r  
M i n i s t r y  o f  F i n a n c e  
S t .  G e o r g e ' s  
G r e n a d a
L a w r e n c e  W i l l i a m s  
S u p e r v i s o r  
E x c h a n g e  C o n t r o l  
B an k  o f  G u y a n a
C h u r c h  S t r e e t  a n d  A v e n u e  o f  t h e  
R e p u b l i c  
G e o r g e to w n  
G u yan a
A n g e la  S a n g s t e r  
E c o n o m is t
P l a n n i n g  I n s t i t u t e  o f  J a m a ic a  
2 0  S t .  L u c i a  C r e s c e n t  
K i n g s t o n  
J a m a ic a
G e r a r d  M a j e l l a  J o s e p h  C a s s e l l  
P e r m a n e n t  S e c r e t a r y
M i n i s t r y  o f  A g r i c u l t u r e ,  T r a d e ,  L a n d s  
a n d  H o u s in g  
P .O .  B o x  2 7 2  
P ly m o u t h  
M o n t s e r r a t
S t e l l a  H e r r e r a  
S e c o n d  S e c r e t a r y / E c o n o m i s t  
N e t h e r l a n d s  E m b a ssy  i n  T r i n i d a d  an d  
T o b a g o  
6 9  E d w ard  S t r e e t  
P o r t - o f - S p a i n
V a ld e m a r  W a rn er
P e r m a n e n t  S e c r e t a r y
M i n i s t r y  o f  T r a d e  an d  I n d u s t r y
B a s s e t e r r e
S t .  K i t t s
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S T .  L U C I A
SAINT VINCENT AND THE GRENADINES
AMERICAN L IFE  AND AMERICAN HOME 
ASSURANCE -  ANTIGUA
ANTIGUA (MANAGEMENT ASSOCIATES)
ANTIGUA MANUFACTURERS ASSOCIATION
B R IT ISH  WEST INDIAN AIRWAYS
C A R I C A R G O
E u d e s  E . B o u r n e  
A s s i s t a n t  S e c r e t a r y
M i n i s t r y  o f  T r a d e ,  I n d u s t r y  a n d  T o u r is m
C a s t r i e s
S t .  L u c i a
H e r a ld  W i l s o n
D e p u t y  G e n e r a l  M a n a g e r  ( A i r p o r t s )
S t .  L u c i a  A ir  a n d  S e a  P o r t s  A u t h o r i t y  
P .O .  B o x  6 5 1  
C a s t r i e s  
S t :.  ' L u a lâ ,
G i l l i a n  N a n to n
S e n i o r  E c o n o m is t
M i n i s t r y  o f  E c o n o m ic  A f f a i r s
K in g s t o w n
S a i n t  V i n c e n t
C h a r le n e  S e l k r i d g e
I n s u r a n c e  A g e n t  a n d  M a n a g em en t
S e l k r i d g e  I n s u r a n c e  A g e n c y
P .O .  B o x  3 0 6
S t .  J o h n ' s
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
S a m u e l W. L u k e  
E c o n o m i s t / C o n s u l t a n t  
P .O .  B o x  8 7 3  
S t .  J o h n ' s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
H . N i c h o l a s  H a d e e d  
E x e c u t i v e  M em ber
A n t i g u a  M a n u f a c t u r e r s  A s s o c i a t i o n
P .O .  B o x  6 6 5
S t .  J o h n ' s
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
L i v y  G r e a v e s
R e g i o n a l  G e n e r a l  M a n a g e r  
B r i t i s h  W e s t  I n d i a n  A ir w a y s  (BWIA)
5 2  S a n d y  L a n e
B r id g e t o w n
B a r b a d o s
H u d so n  H u sb a n d s  
M a n a g er
A d m i n i s t r a t i v e  a n d  S o c i a l  S e r v i c e s  
Adam s I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  
C h r i s t  C h u r c h  
B a r b a d o s
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GEO. W. BENNETT BRYSON AND CO. LTD. -  ANTIGUA 
BRYSONS INSURANCE
GEO. W. BENNETT BRYSON AND CO. LTD. -  ANTIGUA 
BRYSONS SH IPPING
TOWNE SHOPPES
THE ACADEMY OF INSURANCE OF TRINIDAD AND TOBAGO
TRINIDAD AND TOBAGO INTERNATIONAL INDUSTRIAL  
MERCHANT BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO LTD.
CARIBBEAN DEVELOPMENT BANK
CARIBBEAN COMMUNITY SECRETARIAT
E v e r t o n  R ic h a r d s o n  
I n s u r a n c e  M a n a g e r  
B r y s o n s  I n s u r a n c e  
L o n g  S t r e e t  
S t .  J o h n ’ s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
R o l s t o n  J e f f r e y  
S h i p p i n g  M a n a g e r  
B r y s o n s  S h ip p i n g  
L o n g  S t r e e t  
S t .  J o h n ’ s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
A le x a n d e r  F e r r a n c e  
S h i p p i n g  C le r k  
B r y s o n s  S h i p p i n g  
L o n g  S t r e e t  
S t .  J o h n ' s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
C o n r a d  H e n r y  
B u s i n e s s  E x e c u t i v e  
A l l  S a i n t s  R oad  
S t .  J o h n ' s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
B e r t r a n d  H . D o y le  
I n s u r a n c e  C o n s u l t a n t  
T h e A ca d em y  o f  I n s u r a n c e  o f  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  
P .O .  B o x  3 0 7  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
A l f r e d  G o p a u l s in g h  
C h i e f  E x e c u t i v e  O f f i c e r  
4 5  A b e r c r o m b y  S t r e e t  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
J a s p e r  A . S c o t l a n d  
S e n i o r  M a n a g er
C o r p o r a t e  P o l i c y  a n d  P l a n n i n g  
C a r ib b e a n  D e v e lo p m e n t  B an k  
B r id g e t o w n  
B a r b a d o s
H erm an R o h le h r  
C h i e f
I n d u s t r y ,  T e c h n o l o g y  a n d  T o u r is m  
S e c t i o n ,  CARICOM 
P .O . B o x  1 0 8 2 7  
G e o r g e to w n  
G u yan a
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ORGANISATION OF EASTERN CARIBBEAN STATES (OECS) S w in b u r n e  L e s t r a d e
D i r e c t o r
E c o n o m ic  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t
S t .  J o h n ' s
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
P e r c i v a l  M a r ie  
C h i e f
T r a d e  P o l i c y  a n d  S t a t i s t i c s  
D i v i s i o n  
S t .  J o h n ' s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
J e a n - F r a n c o i s  M i c h e l  
S e n i o r  T r a d e  O f f i c e r  
S t ,  J o h n ’ s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
H e a t h e r  J a m e s  
E c o n o m is t  
S t .  J o h n ' s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
S h a r o n  K n ig h t  
A d m i n i s t r a t i v e  O f f i c e r  
S t .  J o h n ' s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
M a r g a r e t  W i l l i a m s  
S t e n o g r a p h e r  
S t .  J o h n ' s  
A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
A n e s t e r c i a  B a i l e y  
S e c r e t a r y / S t e n o g r a p h e r  
S t .  J o h n ' s  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a
LATIN AMERICAN ECONOMIC SYSTEM (SE LA ) M i g u e l  R o d r ig u e z - M e n d o z a
D i r e c t o r  o f  C o n s u l t a t i o n  an d  
C o - o r d i n a t i o n  
A p a r ta d o  P o s t a l  1 7 0 3 5  
E l  C on d e  
C a r a c a s  
V e n e z u e l a
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INTERNATIONAL C IV IL  AVIATION ORGANIZATION
INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION (IMO)
UNITED NATIONS CENTRE ON TRANSNATIONAL 
CORPORATIONS (UNCTC)
UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND 
DEVELOPMENT (UNCTAD)
ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND 
CARIBBEAN (ECLAC)
(IC A O ) R ic h a r d  S m i t h i e s
A i r  T r a n s p o r t  E c o n o m is t  
1 0 0 0  S h e r b r o o k  S t r e e t  W e st  
M o n t r e a l  
Q u e b e c
C a n a d a  H3A 2R2 
W .B . R i a l
M a r i t im e  S a f e t y  A d v i s e r  
I n t e r n a t i o n a l  M a r i t im e  
O r g a n i z a t i o n  
4 8 / 5 0  S a c k v i l l e  S t r e e t  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
M a n u e l R . A g o s in  
A s s i s t a n t  D i r e c t o r  
P o l i c y  A n a l y s i s  a n d  R e s e a r c h  
D i v i s i o n  
Room D C 2 -1 2 5 4  
U n i t e d  N a t i o n s  
N ew  Y o r k ,  NY 1 0 0 1 7
R ic a r d o  V i g i l  
C h i e f
M a r i t im e  L e g i s l a t i o n  
UNCTAD
P a l a i s  d e s  N a t i o n s  
G e n e v a
THE W i l f r e d  W h it t in g h a m
D e p u t y  D i r e c t o r  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
S t .  G e o r g e  J o i n e r
E c o n o m ic  A f f a i r s  O f f i c e r  ( T r a d e )
P o r t - o f - S p a i n
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
D o n a t u s  S t . A im é e  
S e c r e t a r y  CDCC 
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
L a r r y  B u r k h a l t e r
E c o n o m ic  A f f a i r s  O f f i c e r  ( T r a n s p o r t )  
(ECLAC -  S a n t i a g o )
S i l b o u r n e  C la r k e
ECLAC/CDCC-OECS C o - o r d i n a t o r
OECS C e n t r a l  S e c r e t a r i a t
P .O .  B o x  1 7 9
C a s t r i e s
S a i n t  L u c i a
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ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND THE R a d c l i f f e  D o o k ie
CARIBBEAN (ECLAC) S e n i o r  R e s e a r c h  A s s i s t a n t
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
J e s s i e  M e n c ia  
S e c r e t a r y / S t e n o g r a p h e r  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
CONSULTANTS G r e g  C h r i s t i e
L e c t u r e r - i n - L a w  
F a c u l t y  o f  Law
U n i v e r s i t y  o f  t h e  W e s t  I n d i e s  
S t .  A u g u s t i n e  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
C la u d e  D en bow  
A t t o r n e y - a t - L a w  
2 4  A b e r c r o m b y  S t r e e t  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
C a r l e n e  F r a n c i s
D i r e c t o r  o f  R e s e a r c h
C e n t r a l  B a n k  o f  T h e B ah am as
P .O .  B o x  N . 4 8 6 8
N a s s a u
T h e  B ah am as
C o n r a d  S m ik le  
D i r e c t o r
A g r o - S o c i o - E c o n o m i c  R e s e a r c h  L t d .
2 3  K e a r s l e y  A v e n u e
B r i d g e p o r t
J a m a ic a
S h erm a n  T h om as  
G e n e r a l  M a n a g e r /E c o n o m is t  
W e s t  I n d i e s  S h i p p i n g  C o r p o r a t i o n  
(WISCO)
4 8 / 5 0  S a c k v i l l e  S t r e e t  
P o r t - o f - S p a i n  
T r i n i d a d  a n d  T o b a g o
A n n e x  I I I
PROGRAMME
ECLAC W o rk sh o p  o n  T r a d e  i n  S e r v i c e s  
T u e s d a y ,  1 0  M arch  1 9 8 7
D ay  1
1 :3 0  -  9 . 4 5  a .m .  R e g i s t r a t i o n
9 : 5 0  -  1 0 : 0 0  a .m .  I n t r o d u c t i o n  S t .  G e o r g e  A . J o i n e r
ECLAC O f f i c e  
P o r t - o f - S p a i n
1 0 : 0 0  -  1 1 : 0 0  a .m .  O P E N I N G  A d d r e s s  b y  T h e H o n . L e s t e r  B i r d
D e p u t y  P r im e  M i n i s t e r  a n d  M i n i s t e r  f o r  
F o r e i g n  A f f a i r s  
G o v e r n m e n t  o f  A n t ig u a  a n d  B a r b u d a
A d d r e s s  b y  D i r e c t o r
OECS E c o n o m ic  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t  S .  L e s t r a d e
A d d r e s s  b y  D e p u t y  D i r e c t o r  
ECLAC O f f i c e
P o r t - o f - S p a i n  W. W h it t in g h a m
1 1 : 0 0  -  1 1 : 2 0  a .m .  C O F F E E  B R E A K
1 1 : 2 0  -  1 2 : 3 0  p .m .  R e v ie w  o f  r e c e n t  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l
d e v e l o p m e n t s  o n  t r a d e  i n  s e r v i c e s  P a n e l i s t s
SELA M a n u e l R o d r ig u e z - M e n d o z a
CARICOM H erm an R o h le h r
-  UNCTC M a n u e l A g o s in
1 2 : 3 0  -  2 : 0 0  p .m .  L U N C H
2 : 0 0  -  5 : 0 0  p .m .  TRANSPORT SERVICES
( a )  A i r  t r a n s p o r t
A i r  T r a n s p o r t  S e r v i c e s  i n  t h e  
C a r ib b e a n :  T h e D e v e lo p m e n t a l
A s p e c t s
R ic h a r d  S m i t h i e s  
(ICAO )
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( b )  M a r i t im e  t r a n s p o r t :
C a r ib b e a n  S h o r t - S e a  T r a n s p o r t ,  
I t s  R o l e ,  C h a l l e n g e s  an d  
O p p o r t u n i t i e s
T R A N S P O R T  S E R V I C E S  ( c o n t i n u e d )
( c )  F e e d e r  S e r v i c e s  i n  t h e  OECS
-  E x p e r i e n c e  a n d  P e r s p e c t i v e s
( d )  T r a n s h ip m e n t  a n d  P o r t - R e l a t e d  
F a c i l i t i e s  i n  t h e  C a r ib b e a n
( e )  T h e R o l e  o f  M a r i t im e  S a f e t y  a n d  
R e l a t e d  S e r v i c e s  i n  M a r i t im e  
T r a n s p o r t a t i o n
P a n e l i s t s
L a r r y  B u r k h a l t e r  
(ECLAC)
G e o r g e  G o o d w in  
(OECS)
S h e rm a n  T hom as  
( C o n s u l t a n t )
B a r r i e  R i a l  
(IM O)
D i s c u s s a n t s
C a r ib b e a n  S h i p p i n g  A s s o c i a t i o n  






C o u n c i l  o f  E a s t  C a r ib b e a n  M a n u f a c t u r e r s  
( A n t i g u a  a n d  B a r b u d a )
S h i p p e r s  C o u n c i l  o f  J a m a ic a
W e d n e s d a y , 1 1  M a rch  1 9 8 7  
D ay 2
8 : 3 0  -  1 1 : 0 0  a .m .  TRANSPORT SERVICES ( c o n t i n u e d )
1 1 : 0 0  -  1 1 : 2 0  a .m .  C O F F E E  B R E A K
1 1 : 2 0  -  1 2 : 3 0  p . m .  I N S U R A N C E  S E R V I C E S P a n e l i s t
( a )  C a p t i v e  I n s u r a n c e  C o m p a n ie s  i n  t h e
C a r ib b e a n :  An A n a l y s i s  G r e g  C h r i s t i e
( C o n s u l t a n t )
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INSURANCE SERVICES ( c o n t i n u e d )
( b )  T h e UNCTAD A l t e r n a t i v e :  T h e New
C l a u s e s  o n  H u l l  a n d  C a rg o  
M a r in e  I n s u r a n c e
( c )  T h e D e v e lo p m e n t a l  a n d  L e g a l  A s p e c t s
o f  G e n e r a l  I n s u r a n c e  i n  t h e  
C a r ib b e a n  w i t h  S p e c i a l  R e f e r e n c e  
t o  t h e  OECS C o u n t r i e s
P a n e l i s t s
R ic a r d o  V i g i l  
(UNCTAD)
C la u d e  D en bow  
( C o n s u l t a n t )
1 2 : 3 0  -  2 : 0 0  p .m .  L U N C H
D i s c u s s a n t s
I n s u r a n c e  A s s o c i a t i o n  o f  t h e  C a r ib b e a n  






D ia m o n d  I n s u r a n c e  C om pany ( A n t i g u a )  
C ham ber o f  C om m erce ( A n t i g u a )
2 : 0 0  -  5 : 0 0  p .m .  INSURANCE SERVICES ( c o n t i n u e d )
T h u r s d a y ,  1 2  M a r ch  1 9 8 7
D ay 3
8 : 3 0  -  1 1 : 0 0  a .m . FINANCIAL SERVICES
( a )  A S t u d y  o f  C a p i t a l  M a r k e t s  an d
C a r ib b e a n  T r a d e
( b )  O f f s h o r e  B a n k in g  i n  T h e B ah am as
P a n e l i s t s
C o n r a d  S m ik le  
( C o n s u l t a n t )
C a r l e n e  F r a n c i s  
( C e n t r a l  B an k  o f  
B a h a m a s)
1 1 : 0 0  -  1 1 : 2 0  a . m .  C O F F E E  B R E A K
- 4 -
11:20  -  12:30  p.m.
( c )  E x p o r t  C r e d i t  F a c i l i t i e s :  T h e i r
G l o b a l  a n d  R e g i o n a l  S i g n i f i c a n c e  
f o r  C a r i b b e a n  T r a d e
FINANCIAL SERVICES (con tinued) P a n e lis ts
J a s p e r  S c o t l a n d  
( C D B )
( d )  A  R e v i e w  o f  A c t i v i t i e s  L e n d i n g
T o w a r d s  t h e  D e v e l o p m e n t  o f  t h e  
S e r v i c e s  S e c t o r  i n  t h e  C A R IC O M  
C o u n t r i e s
H e r m a n  R o h l e h r  
( C A R IC O M )
( e )  C o n t r a c t u a l  a n d  O t h e r  M a r k e t i n g  
M e t h o d s  f o r  C o m m o d i t i e s  o f  
E x p o r t  I n t e r e s t  t o  t h e  C a r i b b e a n
J a n e t  F a r o u k  
(U N C T A D )
1 2 : 3 0  -  2 : 0 0  p . m .  L U N C H
2 : 0 0  -  5 : 0 0  p . m .  F I N A N C I A L  S E R V IC E S  ( c o n t i n u e d )
D i s c u s s a n t s
C h a m b e r  o f  C o m m e r c e  ( A n t i g u a )
B a r c l a y s  B a n k  ( A n t i g u a )  L i m i t e d  
C A IC
C e n t r a l  B a n k  o f  B a r b a d o s  
E a s t  C a r i b b e a n  C e n  t r a l  B a n k
C a n a d i a n  I m p e r i a l  B a n k  o f  C o m m e r c e  ( A n t i g u a )  
A n t i g u a  a n d  B a r b u d a  D e v e l o p m e n t  B a n k
5 : 1 5  p . m .  C L O S I N G
t
A n n e x  I V  
E V A L U A T IO N  Q U E S T IO N N A IR E  
- ; S  A M E  L E
T r a n s p o r t a t i o n ,  I n s u r a n c e  S e r v i c e s  a n d  F i n a n c i a l  S e r v i c e s
T h i s  s h o r t  q u e s t i o n n a i r e  i s  d e s i g n e d  t o  h e l p  u s  a s s e s s  t h e  
e f f e c t i v e n e s s  o f  t h i s  w o r k s h o p  f o r  t h e  f u t u r e  w o r k s h o p s  o n  T r a d e  i n  S e r v i c e s .
P l e a s e  a n s w e r  a l l  q u e s t i o n s  a n d  a n s w e r  a s  a c c u r a t e l y  a s  p o s s i b l e .
A .  P e r s o n a l  b a c k g r o u n d
1 .  N a m e  a n d  m a i l i n g  a d d r e s s :
2 .  T y p e  o f  o r g a n i z a t i o n  y o u  r e p r e s e n t :  ( P l e a s e  t i c k  o n e  b o x )
/  /  G o v e r n m e n t  ( s p e c i f y  d e p a r t m e n t )  .....................................................................
/  /  F i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n  ( s p e c i f y  t y p e )
/  /  P r i v a t e  s e c t o r  ( i n d i c a t e  a c t i v i t y )
/  /  O t h e r  ( p l e a s e  s p e c i f y )
3 .  N u m b e r  o f  y e a r s  i n  i d e n t i f i e d  a c t i v i t y
4 .  P r e s e n t  p o s i t i o n :  ....................................................... . . .
M a r k  o n l y  o n e  b o x  i n  e a c h  q u e s t i o n  b e l o w :
/ P l a c e  a n y  c o m m e n t  y o u  m a y  w i s h  t o  m a k e  i n  t h e  r e s p o n s e  a r e a  a t  
S e c t i o n  1 /
B ,  T h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  s e s s i o n s  w e r e :
/  /  E x c e l l e n t  
r ~ T  G o o d
/ ’ /  S a t i s f a c t o r y  ¡
/  /  P o o r
G» T h e  c o v e r a g e  o f  t h e  t o p i c s  p r e s e n t e d  w a s :
./ /  E x c e l l e n t
/ / Adequate
/ ' /' T o o  d e t a i l e d
/  /  N o t  d e t a i l e d  e n o u g h
/  /  P o o r
Do T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  p a n e l i s t s  w a s :
/  /  A d e q u a t e
/  /  C o u l d  h a v e  b e e n  i m p r o v e d
/  /  O t h e r
E o  T h e  q u a l i t y  o f  d i s c u s s i o n s  w a s :
/  /  A d e q u a t e
/  /  N e t  e n o u g h
F o  A r e  t h e r e  t o p i c s ,  u n d e r  t h e  t h r e e  ( 3 )  s u b j e c t  c a t e g o r i e s ,  n o t
c o v e r e d  i n  t h i s  w o r k s h o p  t h a t  y o u  w o u l d  h a v e  l i k e d  t o  s e e  c o v e r e d
F T  Y e s
£ 7  N o
P l e a s e  i d e n t i f y :  o o 3 ; c 3 5
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P l e a s e  r e t u r n  t h i s  Q u e s t i o n n a i r e  t o ;  E c o n o m i c  A f f a i r s  O f f i c e r  ( T r a d e )
U N  E c o n o m i c  C o m m i s s i o n  f o r  L a t i n  
A m e r i c a  a n d  t h e  C a r i b b e a n  ( E C L A C )
P  0  B e x  1 1 1 3 ,  P o r t - o f - S p a i n  
T R I N I D A D  A N D  T O B A G O
Annex V
L C / C A R / 1 . 2 0 8  ( S e m . 1 / 1 ) :  
L C / C A R / L . 2 0 9  ( S e m . 1 / 2 ) :
L C / C A R / L . 2 1 0  ( S e m . 1 / 3 ) :  
L C / C A R / L . 2 1 1  ( S e m . 1 / 4 ) :
L C / R . 4 2 7 :
L C / R . 5 2 3 :
E / C E P A L / G . 1 2 7 3 :
E /C .1 0 /1 9 8 7 /1 1 :
TITLES OF DOCUMENTS
A  S t u d y  o f  C a p i t a l  M a r k e t s  a n d  C a r i b b e a n  T r a d e  
b y  C o n r a d  S m i k l e ,  C o n s u l t a n t
T h e  D e v e l o p m e n t a l  a n d  L e g a l  A s p e c t s  o f  G e n e r a l  
I n s u r a n c e  i n  t h e  C a r i b b e a n  w i t h  S p e c i a l  
R e f e r e n c e  t o  t h e  O E C S  C o u n t r i e s  
b y  C l a u d e  D e n b o w ,  C o n s u l t a n t
C a p t i v e  I n s u r a n c e  C o m p a n i e s  i n  t h e  C a r i b b e a n  -  A n  
A n a l y s i s  
b y  G r e g  C h r i s t i e ,  C o n s u l t a n t
T r a n s h i p m e n t  a n d  P o r t  R e l a t e d  F a c i l i t i e s  i n  t h e  
C a r i b b e a n
b y  S h e r m a n  B .  T h o m a s ,  C o n s u l t a n t  ,
O f f s h o r e  B a n k i n g  i n  T h e  B a h a m a s  
b y  C a r l e n e  Y .  F r a n c i s ,  D i r e c t o r  o f  R e s e a r c h  
C e n t r a l  B a n k  o f  t h e  B a h a m a s
C a r i b b e a n  S h o r t - S e a  T r a n s p o r t ,  I t s  R o l e ,  C h a l l e n g e s  
a n d  O p p o r t u n i t i e s  
E c o n o m i c  C o m m i s s i o n  f o r  L a t i n  A m e r i c a  a n d  t h e  C a r i b b e a n  
S a n t i a g o , C h i l e
S t r u c t u r a l  C h a n g e s  i n  O c e a n - L i n e r  T r a n s p o r t  a n d  t h e  
C h a l l e n g e s  f a c i n g  L a t i n  A m e r i c a  a n d  t h e  C a r i b b e a n  
E c o n o m i c  C o m m i s s i o n  f o r  L a t i n  A m e r i c a  a n d  t h e  C a r i b b e a n  
S a n t i a g o ,  C h i l e
G u i d e l i n e s  f o r  t h e  E v a l u a t i o n  o f  T r a n s h i p m e n t  
O p p o r t u n i t i e s :  T h e  C a s e  o f  S t .  L u c i a
E c o n o m i c  C o m m i s s i o n  f o r  L a t i n  A m e r i c a  a n d  t h e  C a r i b b e a n  
S a n t i a g o ,  C h i l e
T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n s  i n  t h e  S e r v i c e  S e c t o r ,  
i n c l u d i n g  T r a n s b o r d e r  D a t a  F l o w s  
R e p o r t  o f  t h e  S e c r e t a r y  G e n e r a l
U n i t e d  N a t i o n s  C e n t r e  o n  T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n s
T h e  U N C T A D  A l t e r n a t i v e :  T h e  N e w  C l a u s e s  o n  H u l l
a n d  C a r g o  M a r i n e  I n s u r a n c e  
b y  R i c a r d o  V i g i l ,  C h i e f ,  M a r i t i m e  L e g i s l a t i o n
U n i t e d  N a t i o n s  C o n f e r e n c e  o n  T r a d e  a n d  D e v e l o p m e n t
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C o n t r a c t u a l  a n d  O t h e r  M a r k e t i n g  M e t h o d s  f o r  
C o m m o d i t i e s  o f  E x p o r t  I n t e r e s t  
t o  t h e  C a r i b b e a n  
b y  J a n e t  F a r o u k ,  E c o n o m i c  A f f a i r s  O f f i c e r  (U N C T A D )
A i r  T r a n s p o r t  S e r v i c e s  i n  t h e  C a r i b b e a n :  T h e
D e v e l o p m e n t a l  A s p e c t s  
b y  R i c h a r d  S m i t h i e s ,  A i r  T r a n s p o r t  E c o n o m i s t  
I n t e r n a t i o n a l  C i v i l  A v i a t i o n  O r g a n i z a t i o n  
M o n t r e a l
T h e  R o l e  o f  M a r i t i m e  S a f e t y  a n d  R e l a t e d  S e r v i c e s  
i n  M a r i t i m e  T r a n s p o r t a t i o n  
b y  C a p t a i n  W . B .  R i a l ,  M a r i t i m e  S a f e t y  A d v i s e r  t o  t h e  
C a r i b b e a n  
I n t e r n a t i o n a l  M a r i t i m e  O r g a n i z a t i o n
T h e  U n i t e d  S t a t e s ,  L a t i n  A m e r i c a  a n d  t h e
I n t e r n a t i o n a l  D e b a t e  o n  T r a d e  i n  S e r v i c e s  
b y  M i g u e l  R o d r i g u e z - M e n d o z a ,  D i r e c t o r  o f  
C o n s u l t a t i o n  a n d  C o - o r d i n a t i o n  
L a t i n  A m e r i c a n  E c o n o m i c  S y s t e m  ( S E L A )
A  R e v i e w  o f  A c t i v i t i e s  L e n d i n g  T o w a r d s  t h e  
D e v e l o p m e n t  o f  t h e  S e r v i c e s  S e c t o r  i n  
t h e  C a r i c o m  C o u n t r i e s  
b y  H e r m a n  R o h l e h r ,  C h i e f ,  I n d u s t r y ,  T e c h n o l o g y  a n d  
T o u r i s m  S e c t i o n  
C a r i b b e a n  C o m m u n i t y  S e c r e t a r i a t
F e e d e r  S e r v i c e s  i n  t h e  O E C S  -  E x p e r i e n c e  a n d  
P e r s p e c t i v e s
b y  G e o r g e  G o o d w i n ,  S e n i o r  E c o n o m i s t ,  S e c t o r  P o l i c y  
a n d  P l a n n i n g  
E c o n o m i c  A f f a i r s  S e c r e t a r i a t  
O r g a n i s a t i o n  o f  E a s t e r n  C a r i b b e a n  S t a t e s
E x p o r t  C r e d i t  F a c i l i t i e s :  T h e i r  G l o b a l  a n d
R e g i o n a l  S i g n i f i c a n c e  f o r  C a r i b b e a n  T r a d e  
b y  J a s p e r  A .  S c o t l a n d ,  S e n i o r  M a n a g e r ,  C o r p o r a t e  
P o l i c y  a n d  P l a n n i n g  
C a r i b b e a n  D e v e l o p m e n t  B a n k
i.
i
V
t
